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SINOPSIS:

La crisis econémica que aqueja la Isla se ha traducido en el agotamiento de los
modelos de la cultura propulsados por las instituciones del gobierno estatal en Puerto
Rico. Damos cuenta de la manera en que la literatura académica ha resefiado que han
adquirido un rol protagénico las practicas de agencia cultural ciudadana y proyectos de
autogestion como alternativas viables para mantener e incluso desarrollar el potencial de
los sectores creativos en la isla y en el extranjero. Basdndonos en esta premisa, nuestro
proyecto es la fundacién del Centro para el Desarrollo Cultural: una plataforma
multidisciplinaria que mediante sus tres proyectos tiene la mision de potenciar el
desarrollo de las industrias culturales a través de todas las fases de su desarrollo,
abarcando y brindado apoyo a través de toda la cadena de valor desde la formacion,
pasando por la creacién, la produccin, la difusién, el consumo y la conservacion de sus
productos culturales.

ABSTRACT:

The economic crisis in Puerto Rico has given way to the failure of the models of
cultural policy that have been put in place by the island’s government. We therefore take
note of the cultural policy models that have been implemented by the Puerto Rican
government, and we study the way in which the academic literature has commented the
importance of alternative cultural policies in the ways of cultural agency and self-
management. We present cultural agency and self-management as alternatives to
maintain and develop the potential of creative agents in the Island.  This is a report on
the foundation of the Centro para el desarrollo cultural, Inc.: A multi-disciplinary

platform that will put in place various initiatives seeking to serve as a catalyst for the

il




development of cultural industries and products through all of the stages of the value

chain.
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PALABRAS CLAVES:

Politicas culturales- Cultural Policy

Agencia Cultural- Cultural Agency

Autogestion- Self Management

Capital social-Social Capital

Hegemonia Cultural- Cultural Hegemony

Estructural Organizacional- Organizational Management

Centro Cultural- Cultural Center
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CAPITULO I- INTRODUCCION

A. ;QUE ES EL CENTRO PARA EL DESARROLLO CULTURAL?

l Con la crisis y el agotamiento de los modelos de la cultura propulsados por las
instituciones del gobierno estatal en Puerto Rico, hemos visto como adquieren un rol
protagénico tanto la agencia cultural ciudadana, como la autogestion en cuanto a
alternativas viables para mantener e incluso desarrollar el potencial de los sectores
creativos en la isla. Nos dimos a la tarea de fundar el Centro para el Desarrollo Cultural:
una plataforma multidisciplinaria que mediante sus tres proyectos tiene como mision el
potenciar el desarrollo de las industrias culturales a través de todas las fases de su
desarrollo, abarcando y brindado apoyo a través de toda la cadena de valor desde la
formacidn, pasando por la creacién, la produccion, la difusién, el consumo y la
conservacion de sus productos culturales. Los tres proyectos propuestos son los descritos
a continuacion:

A. La Escuela de Artes y Oficios: Tiene como objetivo ofrecer un espacio
de conocimiento, disfrute y aprendizaje de las Artes que capacite a sus
participantes en el ejercicio de las diferentes disciplinas (bellas artes,
editorial, musical, artes audio-visuales).

B. El Taller: Es wuna incubadora de produccién cultural.
Su objetivo es proveer un espacio colaborativo y facilidades idéneas para
la produccién cultural. Contaremos con personal especialmente

capacitado y dedicado a maximizar el potencial de productos y eventos



1%

culturales. Ademds de espacio de taller, los clientes tendran acceso a
servicios de consultoria legal (sobre permisologia, propiedad intelectual y
otros temas) y consultoria en mercadeo (manejo de redes sociales,
plataformas de venta en linea, branding), para llevar sus productos y
empresas culturales al préximo nivel.

C. Mercado Alternativo: Su objetivo es proveer un espacio que servird
para la venta y difusién de productos de artesanos, disefiadores y artistas
locales. El Mercado Alternativo llegara a acuerdos de arrendamiento de
espacios y de consignacién con varias marcas independientes, proyectos
creativos y artesanos de toda la isla, para operar un concept-store con

presencia on-site y en linea.

B. OBJETIVOS DEL CENTRO

Rehabilitar la propiedad que ubica en el GQ-18 de la Avenida Campo Rico en
Carolina, para proveer las facilidades idoneas para la exposicién, venta y difusion
de productos culturales.

Proveer recursos de primera categoria, especialmente dedicados a maximizar el
potencial de los productos culturales a través de todos los eslabones de la cadena
de valor desde la formacidn hasta la difusion y conservacion.

Establecer un manejo adecuado de los recursos del Centro que permita su

desarrollo econémico y la consecucion de su mision cultural.



4. Buscamos brindar acceso y canales de participacién en la vida cultural a la
comunidad que nos es inmediata.

5. Empoderar a diversos sectores de la comunidad a través de variadas formas de
expresion cultural, ayudandoles a viabilizar su autosuficiencia econémica y
garantizando el pleno disfrute de sus derechos culturales.

6. Generar suficientes ingresos para asegurar la viabilidad financiera y la
rentabilidad del proyecto.

7. Crear una plataforma de agencia cultural que atienda la formacion, produccion,
difusién y conservacion de diversas manifestaciones y productos culturales.

8. Poner a los participantes de nuestros programas en contacto con recursos de
primera categoria para su formacion en las artes.

9. Brindar un Colab-space: un espacio colaborativo y facilidades idoneas para la
produccion de actividades relacionadas a la cultura.

10. Establecer las redes de alianzas necesarias para dar a conocer, mantener y
desarrollar nuestro rol y reputacién como facilitadores de primer orden en la

educacién en artes y en la consultoria sobre temas afines.

C. JUSTIFICACION

Los tres proyectos contemplados como parte del Centro para el Desarrollo Cultural
responden a segmentos de clientes que tienen sus necesidades particulares.
A. La Escuela de Artes y Oficios responde a que, segin el Negociado del Censo de

Estados Unidos (2016), para el 2016, la poblacién de personas de 65 afios o mas



representaba un 18.9% de la poblacion total de la Isla. Esto crea la necesidad de
proveerle a esa poblacion actividades adecuadas a sus capacidades y
circunstancias. Por otro lado, el desempleo en Puerto Rico al dia de hoy ronda el
10.1%, segin el Bureau of Labor Statistics (2017). En la Escuela de Artes y
Oficios se apostard a ofrecer alternativas de auto empleo a la comunidad, a través
de la educacion en las artes.

. El Taller responde a la necesidad de los sectores creativos y las entidades
culturales de obtener consultoria estratégica, legal y de medios para maximizar el
potencial de sus empresas y proyectos particulares y para navegar sobre los
escollos burocrdticos que enfrentan en su desarrollo.

. El mercado alternativo responde a la necesidad de proveer un espacio de
exposicion y punto de venta fijo para productos de artistas, disefiadores vy
artesanos y para facilitar a los clientes en Puerto Rico y la didspora el acceso a
productos de marcas y artesanos locales. (Corporate gifts, boxes, etc.). En la era
de la produccién automatizada de las mercancias, se abre también una
oportunidad de mercado para personas que buscan todo lo opuesto. Asi, surge un
espacio sin igual para creativos locales de proveer productos artesanales,
producidos a través de procesos manuales, con materiales sustentables, que
resulten de relaciones justas de intercambio entre los productores y en que
resalten la innovacién y la creatividad en el disefio. También responde a la
necesidad por parte de los clientes, de que sus compras sean acompaiadas por una

experiencia en la vida real, de experimentar tangiblemente con los productos e



incluso participar del proceso creativo asistiendo en la personalizacién de algunos
de éstos.

. El Centro para el Desarrollo Cultural no estard ubicado en la Calle Loiza en
Santurce, ni en El Paseo de Diego en Rio Piedras, tampoco en el Centro de
Carolina, sino en la Avenida Campo Rico, a pasos de los Residenciales Monte
Hatillo, Berwind Estates, Monte Park, San Martin y Torre de Sabana y la Escuela
Superior Dr. José M. Ldzaro. Por consiguiente, nuestro proyecto responde a la
necesidad de descentralizar la produccién y el consumo cultural vy llegar a

publicos no tradicionales.

D. IMPACTOS O EFECTOS PREVISTOS

1. La rehabilitacion del espacio para proveer las facilidades idéneas para la
exposicion, venta y difusién de productos culturales traerd nueva vida a la
zona. La Ave. Campo Rico es una avenida muy transitada, adyacente a
escuelas y zonas residenciales. El centro aumentard la actividad
econdmica en el drea.

2. Impactar positivamente el desarrollo de productos y actividades culturales
y ayudar a los creativos a capitalizar de sus proyectos.

3. Exponer a la mayor cantidad de personas posibles a experiencias
relacionadas con el arte y la cultura, desde la educacién en diversas

disciplinas hasta el consumo.




4. Presentar una alternativa real de desarrollo econémico individual y
colectivo, basada en la colaboracién, la creatividad y la formacion y

desarrollo de propuestas artisticas y culturales.




CAPITULO II- CUATRO ENSAYOS SOBRE LAS CONCEPCIONES DE LO

CULTURAL Y LAS POLITICAS CULTURALES EN PUERTO RICO, ALGUNAS

PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO DE LA GESTION Y ADMINISTRACION

CULTURAL.

Hemos atendido los enfoques tedricos de nuestro proyecto a través los cuatro
ensayos que siguen y se nutren de la Revision de Literatura incluida a su continuacion:
A. Concepciones de lo cultural
B. Las politicas de lo cultural.
C. El caso de Puerto Rico: Del agotamiento del modelo colonial a la
apuesta por la agencia cultural y la autogestion
D. Retos gerenciales de los Centros Culturales y perspectivas de

futuro.

A. Concepciones de lo cultural.

A qué nos referimos cuando decimos cultura? Nestor Garcia Canclini (2004) ha

estudiado la naturaleza imprecisa y los diversos usos del término cultura. En Diferentes

desiguales y desconectados: mapas de la interculturalidad, describié las narrativas

predominantes en el debate académico en cuanto a lo que es la cultura. Garcia Canclini
afirma que la primera nocién que corresponde al uso cotidiano del concepto cultura, es
que el mismo es equivalente a educacion, ilustracion o refinamiento. El autor argumenta

que esta nocién corresponde a una filosofia idealista que diferencia entre la cultura y la




civilizacién. ~ Segin Garcia Canclini, esta narrativa naturaliza dicotomias entre lo
corporal y lo mental, lo material y lo espiritual, y la divisién del trabajo entre las clases y
los grupos sociales que se dedican a una u otra dimensién. Asi mismo, sefala que esta
perspectiva suele privilegiar los conocimientos y gustos que corresponden a un
occidentalismo excluyente del resto de las culturas del mundo.

Garcia Canclini procede a describir lo que denomina los usos cientificos que se
han dado a la cultura. Por un lado, expone que se ha visto la cultura en contraposicién
con la naturaleza, y por otro lado, se observa la cultura en confrontacién con la sociedad.
La contraposicion con la naturaleza falla, en la medida en que el concepto de cultura asi
entendido, seria en extremo abarcador. Se describe la contraposicion de la cultura y
sociedad, a partir de los cuatro tipos de valor social, segiin planteados por Jean

Baudrillard en su Critica de la economia politica del signo: 1) El valor de uso es su

utilidad; 2) el valor de cambio es su precio en el mercado; 3) el valor de signo es el
conjunto de connotaciones e implicaciones simbélicas asociadas al objeto; 4) el valor
simbolo, por su parte, se vincula a actos particulares que dotan al objeto de un valor
diferente al valor de signo. Esta distincién entre cuatro valores da paso a la
diferenciacioén entre lo socio-econémico y lo cultural. El valor de uso y el valor de
cambio tienen que ver con la materialidad del objeto, mientras el valor de signo y el valor
de simbolo corresponden a la cultura. Garcia Canclini define la cultura como procesos de
significacién: “[l]a cultura abarca el conjunto de procesos sociales de produccién,
circulacién y consumo de la significacién en la vida social” (p. 34).

El autor hace énfasis en la naturaleza cambiante de la cultura, planteando que es

un proceso social y enumera cuatro vertientes contemporaneas que comparten esta



perspectiva socio-semidtica. La primera tendencia es la que ve la cultura como la
instancia en que cada grupo organiza su identidad. En la actual era de la globalizacion,
esta perspectiva ha venido a menos (Garcia Canclini, 2004). La segunda tendencia
plantea que la cultura es una instancia simbélica de la produccién y reproduccién de la
sociedad. Segiin esta posicion “todas las précticas sociales contienen una dimension
cultural, pero no todo en esas practicas sociales es cultura” (p. 37). Aqui hay lo que el
autor plantea es una imbricacién compleja e intensa entre lo social y lo cultural.

La tercera tendencia descrita por Garcia Canclini propone que la cultura es una
conformacién del consenso y la hegemonia (p. 37). Esta perspectiva deriva de los
planteamientos articulados por Raymond Williams (1997), quien plantea que el concepto
hegemonia, bien trabajado en la teoria marxista por Antonio Gramsci, comprende los
conceptos de cultura e ideologia. La cultura es definida como el proceso social total en
que los hombres definen y configuran sus vidas, mientras la ideologia es el sistema de
significados y valores que constituye la expresién o proyeccion de un interés de clase.
Asi se vincula directamente la cultura, con los intereses de clase y las relaciones de
dominacién y subordinacién que operan en la sociedad. La hegemonia es descrita por
Williams como una cultura de dominacién o subordinacién de clases particulares. Hace
énfasis en el cardcter cambiante de estas relaciones de poder, y en la posibilidad y
deseabilidad del surgimiento de nuevas clases y nuevas formaciones culturales- de una
contra cultura emergente.

Esta tradicion nutre el estudio y la practica de las artes y la gestion cultural ya que
ubica la produccién y distribucién de la cultura y los productos culturales dentro de la

totalidad de los procesos sociales materiales. Asi se le brinda a estas pricticas la



importancia y utilidad que les corresponde, en su operacién dentro de las relaciones de
poder y contra poder y de dominacién y subordinacion sobre las cuales se mantendra o se
podria trastocar el actual orden social, politico y econémico. Esta concepcién abre las
puertas a lo que Doris Sommer (2006) llama la agencia cultural y nos ubica en el campo
de las politicas culturales que abordaremos en un apartado posterior.

La cuarta tendencia enumerada por Garcia Canclini se refiere a la cultura como
una “dramatizacion eufemizada de los conflictos sociales™ (p. 38), acercamiento que
dialoga con las concepciones propuestas por Clifford Geertz (2003). Geertz se ubica en
el campo de las perspectivas socio-semidticas, cuando plantea que la cultura es un
sistema ordenado de significaciones y de simbolos en cuyos términos tiene lugar la
integracion social. Por la estructura social, se refiere a la interaccién social, la conducta
interactiva entre los sujetos, y la red existente de relaciones humanas. Plantea Geertz
que “la estructura cultural y estructura social no son meros reflejos la una de la otra sino
que son variables independientes aunque relacionadas entre si” (p. 151). Geertz, en Ritual
y cambio social: un ejemplo javanés, adopta un enfoque de antropologia interpretativa
para dar sentido, si se quiere, a las particularidades de un ritual (en este caso, un funeral)
que se apartd de las tradicionales practicas funerarias de la localidad. El autor sostiene
que este ritual fue influido por cambios sociales, econémicos, politicos y religiosos.
Atribuye lo que describe como el virtual fracaso del funeral a una incongruencia entre el
marco cultural de significacion y la estructura social. Estas incongruencias, segtin Geertz,
son las fuerzas motoras del cambio social.

Finalmente, Garcia Canclini adopta un andlisis de adjetivaciéon en cuanto al

concepto de la cultura. Prefiere hablar de lo cultural, que referirse a la cultura. Esta
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posicién abre paso al concepto de la interculturalidad. Asi se cambia el enfoque del
objeto de estudio y se pasa a la discusién sobre diferencias, contrastes, contradicciones,
choques y comparaciones. A través de un estudio de lo cultural, Canclini se refiere al
estudio de la manera en que los grupos representan e intuyen imaginariamente lo social,
conciben y gestionan las relaciones con otros que fluctdan entre el orden y las zonas de
disputa.

Esta perspectiva provee la flexibilidad necesaria para entender la manera en que
operan y en que distintos sectores y grupos se resisten a las configuraciones sociales,
politicas y econdmicas en la era de la globalizacion neoliberal. — La teorfa cultural
expuesta por Garcia Canclini puede nutrir la practica artistica y la gestién cultural en
nuestra contemporaneidad a través de la visibilizacién de las diversas identidades
culturales y de las interacciones, confrontaciones y negociaciones entre una pluralidad de
sistemas socio-culturales que se interrelacionan. Desde el punto de vista de la gestion
cultural, esta vertiente abre las puertas al desarrollo de redes de solidaridad y la
interseccionalidad entre 1a multiplicidad de sujetos e identidades que interesan superar 0
resistir diversos tipos de opresion que se manifiestan de diversas maneras.

Luego de abordar algunas de las concepciones tedricas en torno a lo que hemos
llegado a denominar como lo cultural, hacemos algunas breves anotaciones sobre las
diversas y complejas interacciones entre lo cultural y el poder. Especificamente veremos
algunas de las maneras en que estas interacciones se hacen evidentes en el mundo

colonial y post-colonial.




B. Las politicas de lo cultural

Las interacciones entre lo cultural y el poder son complejas y diversas como el
entramado de identidades que nos componen como sujetos. Algunas de estas
interacciones, sin lugar a dudas, son contradictorias, como nuestra propia existencia.

Veamos en la teorfa cultural algunas de las perspectivas que se ubican entre ambos

conceptos.

La progenie de Gramsci

Hemos descrito, entre otras, una corriente intelectual segin la cual la cultura era
una conformacion del consenso y la hegemonia (p. 37). En su momento expusimos que
Raymond Williams (1997), se ubicaba dentro de esta tradicién que estaba vinculada al
pensamiento del marxista italiano Antonio Gramsci. Esta vertiente vincula directamente
la cultura, con los intereses de clase y las relaciones de dominacién y subordinacién que
operan en la sociedad. Para Williams, las relaciones y los procesos cambiantes de
dominacién y subordinacién en la sociedad conformaban la hegemonia. Las
manifestaciones culturales hegemonicas, a su vez, subsistian y se enfrentaban con
manifestaciones residuales y con nuevas clases y formaciones culturales emergentes.

Stuart Hall (2010), por su parte, realizé acotaciones adicionales en torno a las
relaciones entre la cultura y el poder, atendiendo las particularidades de su contexto. Hall
caracteriza la distincion entre lo hegemonico y lo emergente y lo lleva al ambito de la

cultura como una pugna entre la alta cultura y la cultura popular. Hall expone que en

12 :



este contexto existe un cambio de terreno de la alta cultura hacia lo popular, “hacia las
narrativas locales, hacia la descentralizacion de las viejas jerarquias y las grandes
narrativas” (p. 288). Expone que la vida cultural ha sido transformada por las voces de
los marginados, con el surgimiento de nuevas identidades y la aparicion de nuevos
sujetos en el escenario politico y cultural. Se refiere especificamente a la raza, etnias
marginales, al feminismo y los movimientos gay y lésbico. Hall hace la salvedad de que
no existen formas puras. La cultura popular es siempre un “compromiso a través de
fronteras culturales, de la confluencia de més de una tradicién cultural, de las
negociaciones entre posiciones dominantes y subordinadas [...]” (p. 292). Comprender

estas negociaciones es elemental para comprender las maneras en que se relaciona lo

cultural con el poder.

La hibridacion cultural y la interseccionalidad

Como ya vimos, Garcia Canclini (2004) aborda los conceptos de interculturalidad
e hibridacién. Este autor propone que “todas las culturas son de frontera” y la
hibridacién de las tradiciones de clases, etnias y naciones requieren de otros instrumentos
conceptuales que se aparten de los binomios oposicionales generalmente acogidos por
quienes se ocupan de las relaciones entre la cultura y el poder (subalternidad v.
hegemonia, tradicional v. moderno, alta cultura v. cultura popular) (Garcia Canclini,
1989). Garcia Canclini expone que la expansion urbana y los adelantos tecnoldgicos han

intensificado la hibridacién cultural. La emergencia de multiples reivindicaciones ha
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multiplicado los sujetos politicos y la movilizacién social. El autor plantea que estos
movimientos se fragmentan en procesos cada vez més dificiles de totalizar.

Bien puntualiza Garcia Canclini, que los fenémenos descritos han puesto en tela
de juicio los sistemas culturales que encuentran su clave en las relaciones de la poblacién
con cierto tipo de territorio. Aqui se refiere a las teorfas culturales que han asumido
antagonismos binarios como el de los colonizadores versus los colonizados y que en
momentos de la historia han pretendido enfrentar a la cultura nacional popular con el
imperialismo. La transnacionalizacion de los mercados y la migraciones
multidireccionales han sido elementos esenciales para debilitar estos sistemas culturales
que vinculan la cultura, el espacio y el poder. En cuanto a las relaciones de poder en la
actualidad, aclara Néstor Garcia que “no se borran los conflictos como pretende el
postmodernismo conservador. Se colocan en otro registro, multifocal y mds tolerante”
(Garcia, 1989). El poder para Garcia Canclini, no se manifiesta verticalmente, sino de
manera oblicua, a través de un tejido complejo de interacciones y relaciones sociales e
identitarias. Bien ha sido abordada desde el estudio del critical race theory la manera en
que distintas identidades sociales intersecan con sistemas de opresion, discriminacion y
dominacion que a su vez se relacionan. El estudio de estas interacciones fue denominado
por Kimberlé Williams Crenshaw (Williams Crenshaw, 2016) como interseccionalidad y
su proposito es el ubicar las resistencias a estos distintos tipos de opresion en un registro

multifocal y holistico.
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Lo post-colonial

En Orientalismo, Edward W. Said (1994) se ubica en lo que hoy ha venido a
llamarse los estudios post-coloniales, cuyo objeto de andlisis son los legados historicos y
los imaginarios producidos por el colonialismo. Said también se sitda dentro de la
tradicién gramsciana que habla de la hegemonia como una manera de liderazgo cultural.
Plantea Said que las ideas, las historias y las culturas no se pueden entender ni estudiar
sin estudiar sus configuraciones de poder (p. 5). Su perspectiva espacial es mas bien
geopolitica y su estudio se refiere especificamente a las relaciones de poder entre oriente
y occidente. Expone la manera en que se manifiesta la relacion entre cultura y poder en el
ambito de la representacion.

El autor propone que el Oriente, en su posicion de relativa debilidad ante el
occidente, fue poseido por éste y Orientalizado. Esto es, que el Occidente no solo poseyo
al Oriente, sino que, bajo el supuesto de que no podia hablar por si, hablé por €l y lo
representd a su gusto y para su conveniencia con todos sus matices imperialistas y
racistas (p. 6). Para Said el discurso del Orientalismo, entendido como la representacion
del Oriente por parte de Occidente, se produce en un intercambio desigual con varios
tipos de poder, entre ellos el poder politico, el intelectual, el cultural y el moral. La
categoria misma de Oriente, y sus consecuentes representaciones, provienen de la
exterioridad del Occidente, y tienen el efecto nefasto de distorsionar la realidad de la
manera en que opera la dominacion politica, intelectual, cultural y moral, perpetuando los

entramados del poder occidentales.
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Podemos bien aplicar las herramientas analiticas de Said a otras latitudes en que
se ha dado la confluencia entre las relaciones espaciales y de poder. Como hemos visto,
el poder opera de manera oblicua y nada impide que desde la interioridad de la
subordinacion relativa, también se creen imaginarios identitarios al servicio del poder. Ya

veremos el ejemplo perfecto de esto, en el caso de Puerto Rico.

Tareas impostergables: compilar un inventario

Las relaciones entre la cultura y el poder no son lineales, son multiples, complejas
y cambiantes. La cultura y el poder luchan, se declaran treguas, entran en negociacion,
rompen las treguas, vuelven a luchar y se vuelven a conciliar. Como gestores culturales,
para operar dentro de este entramado complejo de relaciones de poder, entiendo que lo
elemental es que conservemos la perspectiva critica que surge del reconocimiento propio,
con nuestro complejo entramado interno de contradicciones y negociaciones. Como
gestores, nuestro trabajo estaria vacio de contenido si abandonaramos la importancia de
algunos elementos de lo que en el Informe de la Comisién para el Desarrollo Cultural
(2015) llama las miradas transversales a la cultura. El Centro para el Desarrollo Cultural
estd comprometido con el afianzamiento de la cultura puertorriqueia partiendo de una
concepcion inclusiva y dindmica, y asume también su compromiso con la educacion
antirracista e intercultural, con la erradicacién del sexismo, la violencia machista y los
prejuicios por orientacion sexual; con la superacién de barreras para garantizar la
integracion de las personas con diversidad funcional a la vida cultural, y con el desarrollo

de maneras de garantizar el acceso al arte y la cultura como parte de procesos de sanacién
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y rehabilitacién. Nuestro proyecto es uno comprometido con la promocién de la
sostenibilidad y la conciencia ambiental. También debemos asumir la responsabilidad de
establecer un verdadero compromiso con la comunidad y dirigir nuestros esfuerzos a
lograr que el Centro sea un espacio de gestién cultural comunitaria. Estas miradas
transversales suplen los elementos emancipatorios de la prictica de la gestién cultural.
Said cita a Gramsci cuando dice que “el punto de partida de toda elaboracién
critica es la conciencia de lo que se es, y el conocimiento propio conforme a los procesos
historicos que han depositado en ti una infinidad de trazos, sin dejar un inventario. Para
empezar es imperativo compilar un inventario” (p. 25) (traduccion nuestra). Nunca es

tarde para empezar a compilar ese inventario y de ahi partir.

C. El caso de Puerto Rico: Del agotamiento del modelo colonial a la apuesta por la

agencia cultural y la autogestion

Los gestores culturales debemos reconocer las condiciones en que se desarrolla
nuestro trabajo. El contexto histérico es el lienzo sobre el cual nos tocé plasmar nuestros
colores. Nuestra apuesta en la practica de la gestién cultural es al desarrollo de una
plataforma cultural independiente y autogestionada, y ello no surge del vacio. Surge de
nuestra lectura de las distintas y multiples interacciones entre la cultura y el poder a
través de los anos en Puerto Rico. Cabe preguntar, entre otras cosas: ;Como se han dado
las interacciones entre la cultura y el poder en la isla? ;De qué paradigmas se ha nutrido
la politica cultural del Estado en Puerto Rico? ;Qué efectos ha tenido esto sobre el

desarrollo de las instituciones e industrias culturales locales? ;Qué herramientas tedricas
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o referentes conceptuales nos pueden ayudar a comprender y mejor intentar sobrellevar
los escollos y limitaciones de nuestras instituciones e industrias culturales? Navegando a
través de estas interrogantes, veremos como las politicas culturales implementadas por
iniciativas de agencia cultural ciudadana, apuntan hacia la autogestion como una
alternativa viable para mantener e incluso desarrollar el potencial de nuestros sectores
creativos.

El modelo colonial y con ello su gobierno e instituciones, incluyendo las culturales,
se muestra agotado y mira hacia el abismo de una crisis econémica irremediable. La
deuda es impagable, y somos testigos del resquebrajamiento de la ilusién de autonomia
del Estado Libre Asociado con la imposicién de una Junta Federal de Control Fiscal.
Aun mirando al abismo de la crisis, en la Isla han proliferado proyectos independientes y
autogestionados de artesanos, de disefiadores, musicales, editoriales, teatrales vy
educativos. Dadas estas condiciones, planteo debemos repensar las configuraciones, las
negociaciones y las maneras en que histéricamente le hemos metido mano a la brega de

lo cultural.

Mirando al abismo: Apuntes sobre la cultura, el poder y la crisis en Puerto Rico.

Todo era expectativa y fiesta cuando el pais celebraba la implementacién del nuevo
arreglo colonial que le permitié a los puertorriquefios votar por un gobernador para el
territorio. En 1949, el recién electo gobernador, Luis Muiioz Marin, oficializ6 el proyecto
de la Divisiéon de Educaciéon de la Comunidad (DivEdCo), estrenando las politicas

culturales del gobierno insular en ciernes (Marsh, 2009). El objetivo de este programa
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era producir material pedagdgico pertinente a la realidad puertorriquefia y a la
construccién del imaginario de la puertorriquefiidad. Para lograrlo, reclutaron a la crema
intelectual, escritores de la talla de René Marqués, Pedro Juan Soto y Emilio Diaz
Valcarcel, asi como artistas plasticos como Lorenzo Homar y Rafael Tufifo. Segun
Katherine Marsh Kennerley, la DivEdCo fue la piedra angular de la politica cultural del
proyecto muifiocista. Fue la primera de las instituciones encargadas de construir desde
arriba la cultura de la nacién sin Estado, en respuesta a los avances del nacionalismo
politico en la isla. La Division fue la precursora del Instituto de Cultura Puertorriquea.
En esta etapa del desarrollo de la politica cultural del Gobierno “[...Jel estado promovia
una visién de cultura puertorriqueiia, sin la soberania politica, para legitimarse ante la
ciudadania como los primeros y sinceros representantes de nuestra cultura” (Marsh, 2009,
p- 21).

Marsh Kennerley, en Negociaciones Culturales: los intelectuales y el proyecto

pedagdgico muiiocista (2008), expone con el vivo ejemplo de la historia politica colonial

puertorriquefia, algunas de las interacciones entre la cultura y el poder en el mundo
colonial. En este texto, se expone como el gobierno populista de Luis Mufioz Marin,
desde el poder evidentemente subordinado a la metrépoli, construyé un imaginario
cultural de lo puertorriqueiio. Segin lo plantea Marsh, “[...]el estado promovia una visién
de cultura puertorriqueia, sin la soberania politica, para legitimarse ante la ciudadania
como los primeros y sinceros representantes de nuestra cultura” (p. 21). Asi, el gobierno
subordinado politicamente entré en una doble negociacion, hacia adentro y hacia afuera,
para definir el imaginario identitario de lo puertorriqueiio que persiste hasta nuestros

dias:
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La promocién de un velado nacionalismo cultural por parte de los lideres
autonomistas era parte de la negociacién: preservar la cultura
puertorriquefia, casi como recompensa por la continua subordinacién
politica a los mandatos del congreso y las ganancias del capital de las
compaiias norteamericanas. Por un lado, el gobierno del ELA pretendia
decirle a la metrépoli que la cultura (institucional) no era negociable en el
ELA, mientras que por otro, ese mismo estado negociaba una definicién
de esa cultura con un grupo de intelectuales puertorriquenos, sus
empleados para construirla. (Marsh, 2008, p.22)

El nacionalismo cultural resultante tuvo el efecto de contrarrestar el nacionalismo
politico albizuista, que promovia la emancipacion politica de la isla y lo hacia, entre otras
cosas, denunciando los efectos nefastos del imperialismo sobre la cultura. El texto
subyacente es que Puerto Rico podria ser una colonia y a la vez conservar su cultura.
Esta cultura, como hemos visto, estaba en proceso de ser construida. En un momento en
que el proyecto y los discursos de la modernizacion y la industrializacion del gobierno
propulsaban la migracién masiva de los puertorriquefios de las zonas rurales hacia las
urbanas y hacia la didspora, desde el gobierno “[s]e moldeaba lo rural para convertirlo en
cimiento de la puertorriqueniidad” (p. 100). De esta manera, el imaginario emergente y a
la vez residual de lo puertorriqueiio construido por el poder subordinado del Estado
colonial, tuvo el propdsito y el efecto de perpetuar la dominacién colonial de los Estados
Unidos sobre la isla.

Garcia Canclini (1987) define las politicas culturales como “el conjunto de
intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios
organizados con el fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades
culturales de la poblacién y obtener consenso para un tipo de orden o de transformacion
social.” (p. 26) Para dar cuenta de los trazos de las politicas culturales en América Latina,
expone un esquema de paradigmas politicos de accién cultural. Si fuéramos a describir

esta etapa del desarrollo de la politica cultural del Gobierno insular utilizando este
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esquema dirfamos que corresponde al estatismo populista. Para este paradigma de accion
cultural “[...]Jla identidad no estd contenida en la raza, ni en un paquete de virtudes
geograficas, ni en el pasado o la tradicion. Se aloja en el Estado.” (Garcia Canclini,
1987, p. 34) Plantea Garcia Canclini que bajo este paradigma, la politica cultural
procuraria que “los componentes tradicionales de la nacionalidad fueran reformulados
por el Estado para adecuarlos a nuevas etapas del desarrollo capitalista” (Garcia
Canclini, 1987, p. 37-38).

En 1955 se establece el Instituto de Cultura Puertorriquefia, con un enfoque
puertorriquefiista y orientado hacia la preservacion del patrimonio y de las tradiciones
locales (Quintero, 2016). Entonces podriamos ubicar la institucionalidad cultural del
Estado durante este periodo en lo que Garcia Canclini llama el tradicionalismo
patrimonialista. En torno a la politica cultural correspondiente a este paradigma, indica
que “consiste en la preservacion del patrimonio folklérico, concebido como un archivo
osificado y apolitico” (Garcia, 1987, p. 32). Este paradigma se conjugé con discurso
civilizador occidentalista, que se empefiaba en ubicar a Puerto Rico en los destinos de la
modernidad y pretendia promocionar la isla como destino para empresas manufactureras
y para el turismo. A esto responde el espaldarazo institucional a la musica clasica con la
fundacién del Festival Casals, y la Orquesta Sinfonica de Puerto Rico en la década del
1950. (Quintero, 2016)

Marsh, refiriéndose particularmente a la DivEdCo, describe algunas de las
negociaciones entre los intelectuales de la época y el gobierno. Por su parte, Mareia
Quintero Rivera, citando entre otros, a Marsh, aclara que “[t]anto la DivEdCo como el

ICP proveyeron un espacio para el desarrollo de vocaciones artisticas, respetando y
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valorando la autonomia de la creacion intelectual y contribuyendo al afianzamiento de
una cultura nacional desligada del status politico y aparentemente protegida de otras
fracturas que dividian y atn dividen el pais” (2016, p. 8).

De mas estd decir que el tradicionalismo patrimonialista estd enraizado en el
imaginario islefio. De aqui que de una muestra de ochocientos encuestados, en el Estudio
de Consumo y Participacion Cultural de la Comisién para el Desarrollo Cultural (2015),
la mayor parte de los encuestados respondieron que las primeras palabras que les vienen a
la mente cuando escuchan la palabra “cultura” son “tradiciones” y “costumbres”. En
cuanto a las limitaciones del modelo de politica cultural establecido desde el poder
colonial, plantea Marsh que “[f]alté que mds alla del organizador comunitario-empleado
del estado- y las lecciones preparadas desde la ciudad, los vecinos empezaran a construir
su propia pedagogia” (2009, p. 250). Podriamos entonces interpretar que las politicas
culturales impulsadas por el Estado, fracasaron en apoderar a las comunidades. Aunque
entendemos que no podria ser de otra manera, en el caso de un Estado colonial que
buscaba su preservacion, aun dentro de la subordinacién politica a la metrépoli. Marsh
nos invita a estudiar los proyectos comunitarios de corte neomuiiocista auspiciados por
Sila M. Calderon.

Sobre el estado actual de la cultura institucional y andando sobre la ruta sugerida
por Marsh, Mareia Quintero, describe la manera en que en la isla las instituciones
culturales han visto sus presupuestos recortados y como la fragmentacion institucional se
ha agravado progresivamente como consecuencia de la dindmica de alternancia partidista.

Expone, a su vez, que “[l]Jos proyectos de arte en comunidad impulsados desde el Estado
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en las ultimas décadas tienen un antecedente fundamental en la experiencia de la
DivEdCo” (Quintero, 2013, p. 709).

Sobre la suerte que han tenido estos proyectos, queda claro que casi todos han
descontinuado o disminuido sus actividades ya que no recibieron apoyo sostenido de las
administraciones gubernamentales que se han alternado el poder. Es importante sefialar
que este fendmeno responde a las tendencias globales que a su vez responden a los
movimientos del capital financiero internacional y al paradigma de Garcia Canclini
identificé como la privatizacion neoconservadora. Mareia Quintero (2013) describe lo
que llama la politica de “manos afuera:

Se trata de una especie de politica cultural «de manos afuera» que tiene

como norte hacer disponible los recursos culturales —el «petréleo

puertorriquefio», como lo ha llamado la pianista Brenda Hopkins (2010)-

a la iniciativa privada, absteniéndose de elaborar criterios colectivos de

desarrollo cultural. (p. 692)

A pesar de lo anterior, muchos de los recursos que participaron proyectos de corte
neo-mufiocista, contindan produciendo proyectos comunitarios, aunque carezcan de
financiacion del Estado. El progresivo agotamiento de los recursos estatales, ha llevado a
los recortes que han movido a los sectores creativos hacia la agencia cultural comunitaria
y la autogestién. En muchos casos “[s]e crearon organizaciones que han amplificado la

labor iniciada bajo auspicios del Estado, ahora con nuevas metodologias de trabajo y

estrategias de autogestionar sus operaciones.” (Quintero, 2013, p. 710)
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La autogestion y la agencia cultural: 1a cultura desde abajo.

Doris Sommer en Cultural Agency in the Americas (2006), define el concepto de

agencia cultural. Expone Sommer que en un momento en que fuerzas que escapan
nuestro control parecen cancelar nuestra capacidad de defender nuestros derechos y
recursos, podemos encontrar brechas en el sistema en que hay espacios para hacer
ajustes. (Sommer 2006, p. 11) Partiendo de la tradicion intelectual gramsciana, de una
revolucion pacifica y de la guerra de posiciones, Sommer entiende que la agencia
cultural es el empleo de incitaciones culturales como motores del cambio social. A
través de los ensayos en el texto, se exploran distintas instancias en América, en que se ha
utilizado la cultura como un vehiculo de la agencia de cambios sociales, desde los
movimientos ciudadanos de denuncia de los desaparecidos por las dictaduras militares
del sur, hasta la manera en que Atanas Mockus utilizé la agencia cultural desde el
aparato gubernamental para promover los valores civicos ciudadanos durante su mandato
en Bogota.

En The Work of Art in the World (2014), Sommer contintia desarrollando sobre su
concepto de “cultural agency”. En este texto describe el concepto como una guerra de
posiciones en que los intelectuales se mueven con la sociedad hacia el cambio colectivo
(p. 11). La agencia cultural, son llamadas a la accién creativa, para lograr el cambio
social un paso a la vez. Sommer, a través de estudios de casos, llama la atencion sobre
iniciativas, desde arriba y desde abajo- entiéndase gubernamentales y auténomas o
vinculadas con movimientos sociales o de base comunitaria. Entre las iniciativas desde

abajo resenadas estan varios proyectos de Augusto Boal, y como el Teatro del Oprimido,
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las iniciativas del colectivo ACT UP, un colectivo de artistas que intervenian el espacio
urbano con obras que buscaban concienciar en torno al HIV.

El capitulo “La Insistencia en la Metifora”, de Germdn Rey, en el texto de
Cultura y desarrollo: un compromiso para la libertad y el bienestar (2010), coordinado
por Alfons Martinell, nos presenta diversos estudios de casos, centrados en las zonas
urbanas de Colombia, los cuales “unen el arte con los procesos sociales y la cultura con la
vida en comunidad” (Rey, 2010, p. 181). Este texto nos brinda un panorama de las
potencialidades de la educacién alternativa vinculada con la cultura, las artes y la
comunicacion en las zonas urbanas y con grupos subalternos. Particularmente llama la
atencion el Centro Cultural del Hip Hop en Bogotd y La Peluqueria, un laboratorio de
proyectos artisticos autosostenibles, que sigue la tendencia de apostar a la generacion de
emprendimiento y capacidad de produccién cultural como norte de su gestion. Esa
sostenibilidad es lo que denominamos autogestion.

Bien sefnala Mareia Quintero (2016) que en Puerto Rico “[l]a autogestién forma
parte del ecosistema cultural del pais no sélo por su vinculo con procesos comunitarios,
sino también como préctica de sostenibilidad organizativa para los artistas y colectivos de
creacion” (p. 15). Asi llama la atencidn sobre proyectos como Casa Pueblo, el Taller
Teatro Y no habia luz, las clases de salsa de Cambio en Clave, Executive Manolo, o el
Teatro “Shorty” Castro manejado por Teatro Breve, entre otros (Quintero, 2013, 2016).
Estos proyectos, expone Quintero, no son fruto de actos aislados, sino de una imbricada
red de procesos colectivos. Plantea que “[e]l valor del vinculo y la colaboracion en estas
experiencias invita a un replanteamiento de la propia nocién de autogestion, que

posiblemente deba ser reemplazada por la de cogestion” (2016, p. 17).
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El concepto cogestion es uno esperanzador, porque nos recuerda que no estamos
solos y solas en la gestién de nuestros proyectos. Este marco, nos lleva a reconocer el
valor del capital sociql para la gestién cultural. Este es un concepto que traza una
interseccion entre la economia y la sociologia. James S. Coleman, uno de los precursores
de la discusion académica sobre el tema, explica que el capital social es aquel capital
intangible inherente a las relaciones entre las personas. Plantea que es un recurso
productivo, en la medida en que hace posible el lograr ciertos fines que se no fueran
alcanzables en su ausencia. (Coleman, 1988) Por su parte, Bernardo Kliksberg (1999), en
su ensayo Capital social y cultura, claves esenciales del desarrollo, trabaja el concepto
en el contexto latinoamericano. Kliksberg resefia las esperiencias de construccién
comunitaria en Villa El Salvador, en Perd; los presupuestos participativos de Porto
Alegre y las Ferias de consumo familiar de Venezuela, como ejemplos concretos en que
el capital social, osea, las relaciones sociales solidarias, horizontales, de cooperacion y de
ayuda mutua, han sido claves para el desarrollo econémico y social en el contexto
latinoamericano. Expone Kliksberg que la cultura y el capital social, pueden y deben
conjugarse como motores de integracion social y de desarrollo comunitario. Como es
comin en la literatura académica, Kliksberg concluye que para movilizar esas
potencialidades, se requiere una accién concertada entre el Estado y las organizaciones de
la sociedad civil.

A través del presente ensayo hemos tenido oportunidad de describir aunque sea
generalmente algunas de las interacciones entre la cultura y el gobierno de la isla. Hemos
descrito como las politicas culturales del estatismo populista y el tradicionalismo

paternalista se han perpetuado hasta nuestros dias y coémo éstas se han venido
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erosionando, como se ha venido erosionando el rol del Estado, siguiendo las tendencias
globales, que a su vez responden a los movimientos del capital financiero internacional.
Con la crisis y el agotamiento de los modelos de la cultura institucional, hemos visto
como adquieren un rol protagénico tanto la agencia cultural ciudadana, como la
autogestion en cuanto a alternativas viables para mantener e incluso desarrollar el
potencial de los sectores creativos en la isla empleando formas de capital no-tradicional,
como el capital social. A través de la agencia cultural ciudadana y la autogestion, al
menos podremos levantar la vista sobre la inminencia de la caida al vacio y podremos
ver, aunque sea ya cayendo, el horizonte del apoderamiento ciudadano y su potencial de
transformacién social y colectiva. ;Qué nos lo impide? En el ensayo subsiguiente

habremos de abordar esta pregunta.

D. Retos gerenciales de los Centros Culturales y pérspectivas de futuro.

Podria sonar como un contra-sentido el que se proponga fundar una organizacion
como el Centro para el Desarrollo Cultural con un panorama tan sombrio. No obstante,
propongo que mediante la utilizacion adecuada de las herramientas que nos proveen la
gestion cultural y la gerencia estratégica, podemos navegar sobre algunos de los escollos
que presentan los factores externos, para lograr la fundacion y consolidacion de un centro
que no dependa de fondos estatales para su subsistencia y sirva de laboratorio educativo
para apoderar a toda una comunidad de herramientas para construir su propia cultura y

para ir sembrando las semillas de la cultura del mafiana.

27



Veremos algunos de los posicionamientos tedricos que nos llevan a la praxis del
Centro para el Desarrollo Cultural. Haremos una exposicion de los retos que encuentran
organizaciones como la que proponemos y luego pasaremos a evaluar posibles maneras
de sobrellevar estos retos, segin surgen de la literatura académica sobre la gestién
cultural y el emprendimiento creativo. Como parte de este ensayo, tomaremos en
consideracion algunos estudios de casos que nos ayudardn a mejor visualizar y proponer

soluciones a los principales retos gerenciales que aquejan a las industrias culturales hoy

en dia.

,Por qué un Centro Cultural? Algunos lineamientos tedricos.

George Thompson (2011) en The Community Role and Management of a Not-

For-Profit Music Centre, define los centros culturales como un género de instituciones
dedicadas a alojar actividades culturales, usualmente en las artes visuales, las artesanias o
las artes performdticas. EIl Articulo III, Seccién 1 del Reglamento de los Centros
Culturales afiliados al Instituto de Cultura Puertorriquefia delimita los objetivos de los
Centros Culturales afiliados a dicha entidad gubernamental, entre los cuales se
encuentran el estudiar, conservar, enriquecer y promover el patrimonio histérico,
ambiental y cultural de pueblo y de Puerto Rico en general, estimular, cultivar y
enriquecer las potencialidades culturales del talento local, regional y nacional; estudiar,
fomentar y defender y divulgar las diversas manifestaciones de la cultura puertorriqueiia
en todos sus aspectos, asi como las expresiones culturales de otros pueblos, fomentar la

cultura puertorriquefia en sus manifestaciones culta, populares y folkldricas, y lograr su
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més alto grado de desarrollo; y ofrecer al pueblo las expresiones del pensamiento, el arte
y la cultura nacional, mediante todos los medios de comunicacion.

La propuesta del Centro para el Desarrollo Cultural es una apuesta critica que
parte de un posicionamiento tedrico y politico y de una mirada transversal y multifocal.
Surge de la creencia de que la cultura y el arte tienen el potencial para producir profundos
cambios en la sociedad. Es inevitable mencionar a Antonio Gramsci, quien reflexiond
sobre conceptos como la hegemonia y la produccion de la cultura como parte de un
proyecto de cambio social radical.

En fin, para Gramsci, el término se refiere a una condicién de liderato y de poder
de un grupo social sobre otro, que va mas alld de la estructura econémica y la
organizacion politica de la sociedad para abarcar la ideologia, la cultura y demas ambitos
de la vida social. Dos elementos esenciales de esta hegemonia son el consentimiento
“espontdneo” de las grandes masas de la poblacién a la direccién impuesta en la vida
social por el grupo dominante; y el aparato coercitivo que asegura la disciplina de quienes
no acceden dicho consentimiento. Aqui nos referimos al aspecto cultural de esta
hegemonia, o sea, a la manera en que se produce ese consentimiento ‘“‘espontdneo”.
(Oduardo-Sierra, 2010)

Gramsci hace referencia a “los intelectuales”. Hace la salvedad de que todos los
hombres son intelectuales; pero no todos los hombres tienen en la sociedad la funcion de
intelectuales. Los intelectuales, segin los comprende, se presentan como promotores y
gestores culturales ligados a sus particulares grupos de clase que dan direccion al
proyecto comun y dan forma a su “vision de mundo”. Kate Crehan (2004), comenta que

en la obra de Gramsci, “[lJa produccién y la reproduccién de la cultura son las
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prioridades que hacen de los intelectuales un estrato distintivo en la dindmica de la
historia. Son ellos los que producen las grandes concepciones culturales del mundo que
sostiene determinados regimenes de poder[...]” (p. 176). Gramsci (1932) indica en La
formacion de los intelectuales que:

[tlodo grupo social, como nace en el terreno originario de una funcién

esencial en el mundo de la produccién econdmica, se crea al mismo

tiempo y orgdnicamente una o mds capas de intelectuales que le dan
homogeneidad y conciencia de su propia funcidn, no sélo en el campo
econdmico, sino también en el social y politico: el empresario capitalista

crea consigo mismo el técnico industrial, el cientifico de la economia

politica, el organizador de una nueva cultura, de un nuevo derecho, etc.

Segiin Gramsci, los intelectuales incluyen a "funcionarios", ya sea de la "sociedad
civil" o del "Estado". Los funcionarios de la sociedad civil se dedican a forjar la
"hegemonia social" o el consenso espontidneo de las grandes masas de la poblacion
respecto a la direccién que el grupo dominante desea dar a la vida social. Por medio de
este grupo de intelectuales se ejerce una labor ideoldgica directa sobre la poblacion. Aqui
entran, los periodistas, los artistas y los literatos, entre otros. Por su parte, los
funcionarios del Estado tienen la responsabilidad de mantener el "orden", la disciplina y
de producir el "consenso espontineo” en momentos de crisis en el mando. La clase
dominante produce intelectuales ligados orgdnicamente a ella con el fin de mantener el
poder por medio de la dominacién ideolégica o por medio de la fuerza fisica.

En la relacién de fuerza descrita por Gramsci, existen grupos sub-alternos, cuya
subordinacién traspasa y determina su forma de ver el mundo. Estos grupos subalternos,
necesitan de sus propios intelectuales, para que representen su visién de mundo, para

“transformar las experiencias incoherentes y fragmentarias de quienes viven una

determinada posicién de clase en un discurso coherente y razonado de tal modo como se
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percibe desde esa posicion” (Crehan, 2004, p. 151). Este proceso de transformacion es la
base de la contra-hegemonia.

Gramsci proponia la creacion de proyectos contra-hegemonicos porque
consideraba que ‘“‘solo un movimiento politico basado en una cultura popular de masas
podia tener alguna esperanza de desafiar seriamente el poder de un Estado capitalista
moderno” (Crehan, 2004, p. 177). De esto surge la idea de que los intelectuales fundaran
periddicos, construyeran escuelas y centros culturales como mecanismos necesarios para
rechazar la cultura y la ideologia de la clase dominante y difundir la cultura y las
ideologias subalternas que habrian de ultimamente suplantar las de la clase dominante.
Un centro como el que tenemos vislumbrado tiene la mision de apoderar a la comunidad
para utilizar una gama de medios creativos con el fin de que produzca y construya su

propia cultura.

Retos del Centro para el Desarrollo Cultural

Del Estudio Sobre el Ecosistema Cultural de la Comision para el Desarrollo
Cultural (2015), surge que se realiz6 una encuesta entre una muestra representativa de
agentes culturales locales, mediante la cual se les pregunt6 en cuanto a los principales
retos para el desarrollo y el crecimiento de las empresas y organizaciones culturales.
Aqui, los encuestados en su mayoria expresaron que en términos de acceso a
financiamiento no ha habido casi avances en Puerto Rico. Un 71% de los encuestados

describio el acceso a financiamiento de malo a pésimo. La mayoria abrumadora de los
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agentes encuestados, interesarian recibir adiestramiento en el drea del financiamiento
seguido por adiestramientos en las dreas de mercadeo y la promocion.

Larry Weinstein (2010) en _The Design, Implementation and Management of

Alliances for Arts and Culture Oriented Organizations reconoce el panorama sombrio de

circunstancias desafortunadas al que se enfrentan las organizaciones relacionadas con las
artes y la cultura. Entre las dificultades menciona la disminucién de las fuentes de
financiamiento e ingresos de estas organizaciones. Este panorama, segin Weinstein,
expone a los administradores culturales de estas organizaciones al dilema de tener que
contar tanto con sensibilidad artistica asi como con destrezas de gerencia y
administracion. Se ha discutido en la literatura académica la importancia de la autoridad
dual en las organizaciones culturales. Esta autoridad dual consiste en la coordinacién
entre un director artistico y un director administrativo. El director artistico se orienta
hacia el prestigio y el reconocimiento a corto plazo de la organizacién, mientras el
director administrativo estd a cargo de la operacion y la sostenibilidad de la empresa a
largo plazo (Hernandez. 2016, p. 169).

James D. Galli (2011) es otro autor en el tema de la gerencia organizacional, que
parte de las dificultades enfrentadas por las empresas relacionadas a la cultura. Describe
que las empresas culturales se enfrentan a varios factores externos, como el cost disease
identificado por Baumol y Bowen (1966) y descrito como la manera en que se reducen
los ingresos mientras aumentan los costos del trabajo creativo, las tensiones econémicas
y de caracter politico, la competencia recursos disponibles, y los avances tecnolégicos.
Estos son algunos de los retos que entorpecen el desarrollo pleno de las industrias

culturales. A pesar de que las empresas culturales y por ende, su liderazgo, carecen de
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control sobre estos y otros factores externos, si pueden afianzar su control sobre la
manera en que se dirigen y manejan internamente.

El Dr. Javier Hernandez (2016), citando a Peter Drucker (1993), indica que la
estructura organizacional es un componente importante de las empresas, al punto que
establece “la mejor estructura no garantizard resultados positivos, pero la estructura
equivocada si garantizard un mal desempefio”. La estructura organizacional compone los
acuerdos formales sobre los sistemas que definen las tareas, divisién de trabajo, cadena
de mando y canales de comunicacién que entrelazan personas y grupos (Schermerhorn,
2008, como se cita en Hernidndez, 2016 p. 166). Entendida asi, la estructura
organizacional es el barco sobre la cual las empresas culturales navegan un mar de
cambios constantes que suelen afectar su capacidad de llevar a cabo su mision.
Organizaciones como la nuestra deben explorar e implementar métodos alternativos de
gerencia organizacional para asegurar su viabilidad.

Para sobrellevar los retos de las organizaciones relacionadas a las artes y la
cultura, y adelantar la mision artistica de las organizaciones, propone Weinstein (2010),
que se deben diversificar las fuentes de apoyo a través de la colaboracién y las alianzas
con otras organizaciones. Principalmente se concentra en alianzas con organizaciones

con fines de lucro y no menciona alianzas con otras organizaciones relacionadas con el
arte y la cultura. Describe los mutuos beneficios que puede producir la colaboracién
entre distintas organizaciones a través de distintas fases de colaboracién desde el inicio
de la alianza hasta su terminacion.
Un ejemplo claro de este tipo de alianzas es descrito por George Thompson

(2001). EI autor describe el nacimiento y desarrollo inicial de un centro cultural sin fines
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de lucro. Describe la manera en que el Centro retne artistas y organizaciones culturales,
y les provee espacios a precios accesibles para la venta de sus productos y servicios.
Describe la historia del Centro, que comenzdé como el rescate comunitario de un edificio
emblematico abandonado en Christchurch, Nueva Zelanda. El autor narra la manera en
que lograron acuerdos favorables con los propietarios del espacio, lograron un flujo
estable de ingresos a través del arrendamiento de facilidades a organizaciones musicales
y garantizaron el ingreso para las mejoras millonarias que requiri6 el local, a través de
contribuciones publicas y privadas. En cuanto a la contribucién de este articulo a
nuestro proyecto, hacemos especial mencion del modelo de negocios que sigue: “the
center is perceived as a network of administratively independent organizations and
individuals brought together... in legal or accounting terms, the center is not a single
organizational entity but a number of independent entities’. El autor utiliza el
stakeholder theory para ayudarnos a entender las presiones enfrentadas por los lideres en
alcanzar la mision de la organizacién. Este tipo de modelo organizacional se presenta
como un mapa con nddulos y conexiones entre ellos que representan las obligaciones
monetarias, legales, morales y demds intereses. Asi se describe la manera en que una red
de relaciones de colaboracién y negociacion entre una gama de intereses relacionados se
logré organizar para dar vida al Centro. Esta claro el aprovechamiento del capital social
en este caso, para adelantar los objetivos culturales del centro cultural.

Otra manera de atender la estructura organizacional de un proyecto de gestion
cultural, es la organizacién por proyectos. Este tipo de organizacién supone formar
equipos que combinen competencias en los distintos campos gerenciales, como el

mercadeo, las finanzas y operaciones. La gerencia de estos proyectos, segin descrita por
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La Escuela de Artes y Oficios, Inc., fue una iniciativa basada en la Avenida
Campo Rico, GQ-18, en Carolina, mediante el cual se le brindaban talleres y clases
después de la escuela, a cientos de jévenes de las escuelas publicas y a personas de edad
avanzada de la comunidad. Los jévenes participaban de clases de Bomba, de Plena, de
Cuatro Puertorriquefio, y de un Coro de Campanas. Llegaron a dar presentaciones a
través de la isla en un teatro rodante para principios de los noventa. Mientras tanto a los
adultos se les impartian talleres de oficios, como la encuadernacién, enmarcado,
decoupage, entre otros. El programa educativo de la Escuela era financiado por la Oficina
de Servicios al Nino y Desarrollo Comunal (SENDEC), adscrita a la Oficina del
Gobernador. SENDEC se creé para ofrecer servicios dirigidos a promover el desarrollo
del nino, el adolescente, el adulto, el envejeciente, la familia y la comunidad de escasos
recursos economicos para ayudarlos a viabilizar su autosuficiencia econdmica. Las
funciones y el presupuesto de SENDEC fueron transferidas al Departamento de la
Familia en 1995, y eventualmente la Escuela tuvo que cerrar sus puertas por falta de
financiamiento. El edificio en que se encontraba la Escuela se encuentra abandonado y
deteriorado.

El proyecto del Centro para el Desarrollo Cultural, contempla la utilizacién de
este local para la gestién de un proyecto enfocado en facilitar acceso a las comunidades
del drea de Carolina a diversas formas de expresion cultural y procurando la produccion y
difusiéon de lo producido a través de medios, andlogos y digitales. Asi se pretende
apoderar a la comunidad en términos de viabilizar su autosuficiencia econdémica y

garantizar el pleno disfrute de sus derechos culturales.
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Hernandez (2016, p. 171-172), consta de cinco etapas: la planificacién, ejecucion, la
monitoria y el control y la conclusién. Partiendo de los recursos disponibles se
establecen pardmetros como factores de tiempo, presupuesto y alcance que dan pie a un
plan de trabajo. Finalmente, se deben establecer indicadores de éxito para cada uno de
los proyectos. Esta perspectiva de organizacién por proyectos, permite la diversificacién
de la organizacion cultural y de sus apuestas en la generacién de productos y servicios
culturales.

Para paliar el gran reto del financiamiento del emprendimiento, es imperativo
aplicar la metodologia del lean startup, de Eric Ries y descrita por el Herndndez en
Emprendimiento Creativo. Se busca garantizar la viabilidad de la empresa minimizando
los recursos y promoviendo su utilizacion eficiente. Se busca lograr un Minimo Producto
Viable que sirva para lanzarlo al mercado, sin esperar tener todas las condiciones para
lanzar el producto o servicio.

Hemos evaluado el caso de la Escuela de Artes y Oficios como el proyecto
precursor del Centro para el Desarrollo Cultural que proponemos, también daremos
cuenta de algunas de las maneras en que la experiencia del Music Center of Christchurch

puede servir de ejemplo para nuestro proyecto.

Estudios de Caso
1. La Escuela de Artes y Oficio: Precursora del Centro Para el Desarrollo

Cultural
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2. Music Center of Christchurch

George Thompson describe el caso del Music Center of Christchurch, en la
ciudad de Christchurch en Nueva Zelanda. Este Centro cultural estd ubicado en los
terrenos de una escuela y una catedral que habrian de ser demolida por las Hermanas del
Convento. Un grupo de personas vinculadas con el espacio se propuso a salvar las
estructuras por su importancia estructural y para proveer espacio a una serie de
organizaciones musicales sin fines de lucro, que al momento se encontraban en distintas
partes de la ciudad. Se constituyeron en una Junta y lograron convencer a las Hermanas
de que les cedieran el espacio a través de un usufructo de veinte anos. Posteriormente se
agenciaron una fuente estable de ingresos, a través de la renta de los espacios a las
organizaciones, donativos y el alquiler de los espacios por hora para conciertos, clases y
otras actividades. Como ultimo paso, se agenciaron financiamiento publico para poder
realizar las muy necesarias renovaciones estructurales en el lugar. (Thompson, 2001)

El proyecto del Centro para el Desarrollo Cultural, segin se vera, siguié un plan
de accion similar al del Music Center, comenzando con la constitucion de una Junta
comprometida, como cuerpo maximo de gobernanza que emprendi6 a la tarea de obtener
un acuerdo de intercambio de labores de restauracion estructural por renta. Tal y como lo
hizo el Music Center, se deberian identificar entidades afines que puedan aportar con
rentas a obtener un ingreso mds o menos estable al largo plazo. Si nos proponemos
atender las necesidades financieras y operacionales del centro de manera independiente al

gobierno, evitando correr la suerte de la Escuela de Artes y Oficios, Inc., y de las demds

organizaciones relacionadas a la cultura cuya existencia se ha visto amenazada por los




recortes presupuestarios en el renglén de las artes y la cultura, debemos generar alianzas
sociales con actores privados e individuos, llevdndolas a su maximo desarrollo, sin
comprometer la vision y mision original del proyecto.

Segin lo propuesto, hemos repasado los conceptos de contra cultura o contra-
hegemonia, siguiendo la influencia del tedrico italiano, Antonio Gramsci, como bases
para una propuesta de Centro Cultural. También hemos visto algunos de los posibles
retos gerenciales que enfrentaremos en la gestion de nuestro proyecto. De igual manera,
evaluamos el caso de la Escuela de Artes y Oficios, como el proyecto precursor del
Centro para el Desarrollo Cultural y el caso del Music Center of Christchurch. A través
del estudio de estos casos y de un andlisis de las teorias de gerencia organizacional,
pudimos visualizar y proponer soluciones a algunos de los retos gerenciales que se
presentan a las industrias y los centros culturales hoy en dia.

Visto asi, las dinamicas del neoliberalismo en Puerto Rico que han llevado a que
el gobierno recorte exponencialmente el financiamiento de las instituciones estatales de la
cultura y demds instituciones relacionadas a las artes y la cultura que dependen de sus
aportaciones, podrd servir de caldo de cultivo para el surgimiento de entidades culturales
independientes que tendrdn que utilizar todo su ingenio para lograr su fundacion y
consolidacion como entes verdaderamente independientes, auto-gestionados y

autonomos.

38



E. REVISION DE LITERATURA

1. Coleman, James S. (1988). Social Capital in the Creation of Human Capital.
American Journal of Sociology. Vol. 94 pp. S95-S120. Recuperado el 10 de
octubre de 2011 en http://www.jstor.org/stable/2780243.

James S. Coleman, es uno de los precursores de la discusion académica sobre el
concepto del capital social. Expone que el capital social es aquel capital
intangible inherente a las relaciones entre las personas. Plantea que es un recurso
productivo, en la medida en que hace posible el lograr ciertos fines que se no
fueran alcanzables en su ausencia. (Coleman, 1988) En su articulo, discute como
el capital social, particularmente con relacion a la familia y la comunidad, tiene
un efecto sobre el desarrollo del capital humano. Describe estructuras sociales
que facilitan el desarrollo del capital social y sus manifestaciones en
obligaciones, expectativas y la confiabilidad de las estructuras, la importancia de
los canales de comunicacidn, las normas y un sistema de sanciones efectivas. El
autor hace observaciones empiricas que atan la estructura familiar y comunitaria a
las probabilidades de desercién escolar. El estudio nos es ttil como precursor de
la interseccion entre la sociologia y la economia que se da en el concepto del

capital social.

2. Comision para el Desarrollo Cultural. (2010) Estudio Sobre el Ecosistema

Cultural. Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Recuperado el 1 de
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noviembre de 2016 en https://www.scribd.com/doc/267486776/CODECU-

Estudio-sobre-el-ecosistema-cultural.

La parte pertinente de este estudio, para los fines de nuestra investigacion, es la
que alude a una encuesta realizada entre una muestra representativa de agentes
culturales locales, mediante la cual se les preguntd en cuanto a los principales
retos para el desarrollo y el crecimiento de las empresas y organizaciones
culturales. Aqui, los encuestados en su mayoria expresaron que en términos de
acceso a financiamiento no ha habido casi avances en Puerto Rico. Un 71% de los
encuestados describi6 el acceso a financiamiento de malo a pésimo. La mayoria
abrumadora de los agentes encuestados, interesarian recibir adiestramiento en el
area del financiamiento seguido por adiestramientos en las dreas de mercadeo y
la promocién. Estos datos son de suma importancia y dan direccién a la parte de

nuestro trabajo relacionada con los retos de las industrias creativas.

Galli, J. (2011) Organizational Management in the Non-Profit Performing
Arts: Exploring New Models of Structure, Management, and Leadership.
University of Oregon. Recuperado el 1 de noviembre de 2016 en
https://scholarsbank.uoregon.edu/xmlui/bitstream/handle/1794/11210/Galli_r

esearch.pdf?sequence=1

James D. Galli (2011) es otro autor en el tema de la gerencia organizacional, que

parte de las dificultades enfrentadas por las empresas relacionadas a la cultura.




Describe que las empresas culturales se enfrentan a varios factores externos, como
el cost disease identificado por Baumol y Bowen (1966) y descrito como la
manera en que se reducen los ingresos mientras aumentan los costos del trabajo
creativo, las tensiones econémicas y de caracter politico, la competencia recursos
disponibles, y los avances tecnolégicos. Estos son algunos de los retos que
entorpecen el desarrollo pleno de las industrias culturales. A pesar de que las
empresas culturales y por ende, su liderazgo, carecen de control sobre estos y
otros factores externos, si pueden afianzar su control sobre la manera en que se
dirigen y manejan internamente. Galli brinda algunas soluciones para los retos

comunes de las empresas relacionadas a la cultura.

Garcia Canclini, Néstor. (1987). Politicas Culturales en América Latina.

Meéxico: Editorial Grijalbo.

El autor nos brinda un somero resumen del desarrollo de las politicas culturales.
Define politicas culturales como “el conjunto de intervenciones realizadas por el
Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados con el fin
de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la
poblacién y obtener consenso para un tipo de orden o de transformacién social”.
Garcia Canclini expone un esquema de paradigmas politicos de accién cultural,
Cada una de estos paradigmas se relaciona con agentes sociales particulares vy
corresponden a modos diferenciados de estructurar la relacion entre la politica y la

cultura. La aparicién de estos modelos responde a condiciones particulares. Los
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esquemas descritos por el autor son los que siguen: mecenazgo liberal,
tradicionalismo patrimonialista, estatismo populista, privatizacion
neoconservadora, la democratizacion cultural y democracia participativa. Este
esquema nos sirve de guia para describir los trazos del movimiento de las

politicas culturales en Puerto Rico.

Garcia Canclini, Néstor. (1989). Culturas hibridas: Estrategias para entrar y

salir de la modernidad. México: Editorial Grijalbo.

El autor propone que “todas las culturas son de frontera” y que la hibridacion de
las tradiciones de clases, etnias y naciones requieren de otros instrumentos
conceptuales que se aparten de los binomios oposicionales generalmente acogidos
por quienes se ocupan de las relaciones entre la cultura y el poder (subalternidad
v. hegemonia, tradicional v. moderno, alta cultura v. cultura popular) (Garcia
Canclini, 1989). En cuanto al espacio, Garcia Canclini expone que la expansion
urbana y los adelantos tecnoldgicos han intensificado la hibridacién cultural. La
emergencia de multiples reivindicaciones ha multiplicado los sujetos politicos y la
movilizacién social, Garcia Canclini plantea que estos movimientos se
fragmentan en procesos cada vez mas dificiles de totalizar.

Bien puntualiza que los fendmenos descritos han puesto en tela de juicio los
sistemas culturales que encuentran su clave en las relaciones de la poblacion con
cierto tipo de territorio. Aqui se refiere a las teorias culturales que han asumido

antagonismos binarios como el de los colonizadores versus los colonizados y que
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en momentos de la historia han pretendido enfrentar a la cultura nacional popular
con el imperialismo. La transnacionalizacion de los mercados y las migraciones
multidireccionales han sido elementos esenciales para debilitar estos sistemas
culturales que vinculan la cultura, el espacio y el poder. En cuanto a las
relaciones de poder en la actualidad, aclara Néstor Garcia Canclini que “no se
borran los conflictos como pretende el postmodernismo conservador. Se colocan
en otro registro, multifocal y mds tolerante” (Garcia Canclini, 1989). El poder
para Garcia Canclini, no se manifiesta verticalmente, sino de manera oblicua, a

través de un tejido complejo de interacciones y relaciones sociales e identitarias.

Garcia Canclini, Néstor. (2004). Diferentes, desiguales vy desconectados:

mapas de la interculturalidad. Barcelona: Editorial Gedisa, S.A.

Néstor Garcia Canclini (2004) estudia la naturaleza imprecisa y los diversos usos

del término cultura. En Diferentes, desiguales y desconectados: mapas de la

interculturalidad, describi6 las narrativas predominantes en el debate académico

en cuanto a lo que es la cultura. Garcia Canclini adopta un andlisis de
adjetivacion en cuanto al concepto de la cultura. Prefiere hablar de lo cultural,
que referirse a la cultura. Esta posicion abre paso al concepto de la
interculturalidad. Asi se cambia el enfoque del objeto de estudio y se abre paso a
la discusién sobre diferencias, contrastes, contradicciones, choques y
comparaciones. A través de un estudio de lo cultural, Canclini se refiere al

estudio de la manera en que los grupos representan e intuyen imaginariamente lo
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social, conciben y gestionan las relaciones con otros que fluctdan entre el orden y
las zonas de disputa. Esta perspectiva provee la flexibilidad necesaria para
entender la manera en que operan y en que distintos sectores y grupos se resisten
a las configuraciones sociales, politicas y econ6micas en la era de la globalizacién
neoliberal.  La teoria cultural expuesta por Garcia puede nutrir la prictica
artistica y la gestion cultural en nuestra contemporaneidad a través de la
visibilizacion de las diversas identidades culturales y de las interacciones,
confrontaciones y negociaciones entre una pluralidad de sistemas socio-culturales

que se interrelacionan.

Geertz, Clifford. (2003). La interpretacién de las culturas. Barcelona:

Editorial Gedisa, S.A.

Geertz se ubica en el campo de las perspectivas socio-semidticas, cuando plantea
que la cultura es un sistema ordenado de significaciones y de simbolos en cuyos
términos tiene lugar la integracion social. Por la estructura social, se refiere a la
interaccion social, la conducta interactiva entre los sujetos, y la red existente de
relaciones humanas. Plantea Geertz que “la estructura cultural y estructura social
no son meros reflejos la una de la otra sino que son variables independientes
aunque relacionadas entre si” (p. 151). Geertz, en Ritual y cambio social: un
ejemplo javanés, adopta un enfoque de antropologia interpretativa para dar
sentido, si se quiere, a las particularidades de un ritual (en este caso, un funeral)

que se apart6 de las tradicionales practicas funerarias de la localidad. El autor
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sostiene que este ritual fue influido por cambios sociales, econémicos, politicos y
religiosos. Atribuye lo que describe como el virtual fracaso del funeral a una
incongruencia entre el marco cultural de significacion y la estructura social. Estas

incongruencias, segin Geertz, son las fuerzas motoras del cambio social.

Gramsci, Antonio. (1932). La formacion de los intelectuales. En Los

cuadernos de la prisién: Cuaderno 12. XXIX. Recuperado el 1 de noviembre

de 2016 en__<http:/juventud.psuv.org.ve/wp-content/uploads/2009/05/1a-

formacion-de-los-intelectuales-gramsci.pdf>

En este escrito, el autor estudia la figura del intelectual dentro de la sociedad y su
rol en la conformacion de la hegemonia y la contra-hegemonia. Argumenta que
existen distintos tipos de intelectuales y que las clases sociales y los sistemas
econdémicos forman intelectuales que influyen en la poblacién y reproducen las
relaciones de produccidn a través de la creacion del consenso espontdneo. Segin
lo planteado por Gramsci: “[tJodo grupo social, como nace en el terreno originario
de una funcién esencial en el mundo de la produccién econdémica, se crea al
mismo tiempo y orgdnicamente una o mds capas de intelectuales que le dan
homogeneidad y conciencia de su propia funcidn, no sélo en el campo econémico,
sino también en el social y politico: el empresario capitalista crea consigo mismo
el técnico industrial, el cientifico de la economia politica, el organizador de una

nueva cultura, de un nuevo derecho, etc.”.
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9. Hall, Stuart. (2010). Sin garantias: Trayectorias y problematicas en estudios

culturales. Colombia: Enviéon Editores.

Stuart Hall (2010), aborda el tema de las relaciones entre la cultura y el poder,
atendiendo las particularidades de su contexto. Hall caracteriza la distincién entre
lo hegemanico y lo emergente y lo lleva al ambito de la cultura como una pugna
entre la alta cultura y la cultura popular. Hall expone que en este contexto existe
un cambio de terreno de la alta cultura hacia lo popular, “hacia las narrativas
locales, hacia la descentralizacion de las viejas jerarquias y las grandes narrativas”
(p- 288). Expone que la vida cultural ha sido transformada por las voces de los
marginados, con el surgimiento de nuevas identidades y la aparicién de nuevos
sujetos en el escenario politico y cultural. Se refiere especificamente a la raza,
etnias marginales, al feminismo y los movimientos gay y Iésbico. Hall hace la
salvedad de que no existen formas puras. La cultura popular es siempre un
“compromiso a través de fronteras culturales, de la confluencia de mas de una
tradicion cultural, de las negociaciones entre posiciones dominantes y
subordinadas [...]"” (p. 292). Comprender estas negociaciones es elemental para

comprender las maneras en que se relaciona la cultura con el poder.

10. Hernandez Acosta, Javier. (2016) Emprendimiento Creativo. San Juan: La

Contraeditorial.
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Este texto de reciente publicacion provee un resumen teérico de conceptos clave
en el campo de la gestion cultural, y brinda un atinado retrato sobre el contexto en
que se desarrolla y sus principales actores en el Puerto Rico y el mundo. Con un
reconocimiento de los principales retos del campo y enfocado en el desarrollo de
una concepcion holistica del emprendimiento creativo, el autor nos lleva de la
mano por los derroteros de la gestién y administracion de las empresas culturales.
El texto es una guia tedrica y préctica sobre la realizacién de anélisis de mercado,
modelos de negocio, diseflo organizacional, mercadeo, administracién financiera,
innovacion, entre otros temas pertinentes a nuestra area de estudio.
Emprendimiento Creativo incluye estudios de casos de alrededor del mundo, que
el autor y sus colaboradores realizaron de primera mano, visitando a gestores
culturales y sus proyectos creativos, durante la fase investigativa del proyecto.
Los gestores y las gestoras de hoy, tienen una tarea pendiente con la publicacién
de este texto. Sin tener que recurrir a la hipérbole, podemos afirmar que esta
publicacion es uno de los aportes mds valiosos a nuestra disciplina producidos en
los ultimos afios. Esta guia comprensiva es instrumental para que los gestores y
las gestoras de hoy vayan perdiendo el miedo y se atrevan a pasar de la teorfa a la

praxis.

12. Kliksberg, Bernardo. (1999). Capital social y cultura, claves esenciales del
desarrollo. Revista de la CEPAL Num. 69. Recuperado el 21 de julio de 2017

de
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13.

http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/12190/069085 102_es.pdf?

sequence=1&isAllowed=y

Kliksberg trabaja el concepto de capital social en el contexto latinoamericano.
Resefia las experiencias de construccién comunitaria en Villa El Salvador, en
Pert, los presupuestos participativos de Porto Alegre, y las Ferias de consumo‘
familiar de Venezuela, como ejemplos concretos en que el capital social, osea, las
relaciones sociales solidarias, horizontales, de cooperacién y de ayuda mutua,
han sido claves para el desarrollo econémico y social en el contexto
latinoamericano. Expone que la cultura y el capital social, pueden y deben
conjugarse como motores de integracion social y de desarrollo comunitario.
Como es comidn en la literatura académica, Kilksberg concluye que para
movilizar esas potencialidades, se requiere una accién concertada entre el Estado

y las organizaciones de la sociedad civil.

Marsh Kennerley, Catherine. (2009). Negociaciones culturales: los

intelectuales v el proyecto pedagégico del estado muifiocista. San Juan,

Puerto Rico: Ediciones Callején.

Catherine Marsh Kennerley, en Negociaciones Culturales, nos brinda una mirada
historica hacia los origenes y el desarrollo de las politicas culturales del
incipiente Estado Libre Asociado de Puerto Rico, particularmente con la

fundacién de la Divisién de Educacién de la Comunidad (DivEdCo), y su rol en
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la construccién de la identidad nacional. La autora aborda las negociaciones entre
los intelectuales de la época y el gobierno, y elabora en cuanto a los logros y las
limitaciones del modelo de politica cultural establecido desde el poder colonial.
Este texto es importante para el desarrollo de mi trabajo, ya que en las palabras
de Marsh, fijarnos en esta historia, “nos ayuda a repensar la historia intelectual y

cultural puertorriquefia” (Marsh, 2009, p. 16).

14. Oduardo-Sierra, Gamelyn y Vizquez, Jests. (2010) Gramsci en la
actualidad: la hegemonia y la resistencia. Recuperado el 1 de noviembre de
2016 en http://reevolucionenaccion.blogspot.com/2010/12/gramsci-en-la-

actualidad-la-hegemonia-y.html

Los autores discuten la manera en que en el mercado de la cultura y los medios,
surgen propuestas y cosmovisiones, que en muchas ocasiones responden a

intereses corporativos y son apoyadas por el “gran capital”. Aplicando el andlisis

de Gramsci, distinguen estas propuestas hegeménicas de representacion cultural y
medidtica, de las propuestas contra-hegeménicas de representacion cultural y
medidtica. La principal caracteristicas de estas propuestas es la autogestion.
Precisamente porque la expresion sin trabas es el arma por excelencia del cambio
cultural, politico y social, las propuestas contra-hegemonicas muchas veces se
encuentran con escollos. Los autores plantean que en muchas ocasiones, la
autogestion en si, por su propia naturaleza, es una manera de resistencia a las

formas convencionales de produccién vy gestion cultural. Este es un escrito
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temprano en que trabajamos los conceptos que nos han llevado a nuestra

propuesta de proyecto de grado.

15. Quintero Rivera, Mareia. (2013). Cartografias Culturales del entresiglos: arte
y politica en las décadas de 1990 y 2000. En Luis E. Gonzalez Vale y Maria

Dolores Luque (coordinadores), Historia_de Puerto Rico, (pags. 685-721).

Aranjuez, Espaia: Editorial Doce Calles.

Este escrito explora las articulaciones entre cultura y politica en la configuracion
de las imdgenes sociales en Puerto Rico durante los ultimos veinte afios.
Enmarcada en las concepciones de la nacién, la ciudad, la comunidad y ciertas
coyunturas de movilizacién, la autora trabaja los modos en que las politicas
culturales en los dltimos veinte afios se han dirigido a lidiar con el agotamiento
del modelo politico econémico colonial. La profesora aborda las dindmicas de la
cultura urbana de entresiglos y da cuenta de las maneras en que se recuperan, se
actualizan y se re-inventan tradiciones de celebracion y de lucha ante los embates
del neoliberalismo. Muy atinadamente, la Dra. Quintero apunta a que el Estado
ha adoptado una politica cultural de “manos fuera” y acerté en su discusion de

algunos de los retos de la autogestion.

16. Quintero Rivera, Mareia. (2016). Gestion cultural y agencia ciudadana:

reflexiones desde la experiencia puertorriqueiia. En Albino Rubim, Carlos
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Yaiiez Canal y Rubens Bayardo (editores). Panorama de la gestion cultural

en América Latina. Brasil: Editora da Universidade Federal da Bahia.

La autora nos brinda una perspectiva histérica de la evolucién del campo de la
cultura en Puerto Rico, con especial atencién a sus autores e instituciones.
Aborda el tema de la relacién entre las practicas y politicas culturales y los
procesos de significacion nacional. Completo con estudios de casos de iniciativas
de gestién cultural en el Puerto Rico contemporaneo, se presenta la autogestién
como principio alternativo a los modelos de desarrollo dependiente. Considerando
la importancia de la colaboracién y las redes de procesos colectivos que hacen
posibles las iniciativas autogestionadas, la Dra. Quintero propone que se debe
replantear el concepto de la autogestion y el concepto bien pudiera denominarse

co-gestion.

17. Rey, German. (2010). La Insistencia en la metdfora: Experiencias locales de

cultura y desarrollo en Colombia. En Alfons Martinell (Coord.), Cultura y

desarrollo: un _compromiso para la libertad v el bienestar. (pp. 181-208)

Madrid, Espaiia: Fundacién Carolina.

El capitulo “La Insistencia en la metafora”, de German Rey, en el texto de
Cultura y desarrollo: un compromiso para la libertad y el bienestar, coordinado
por Alfons Martinell, presenta diversos estudios de casos, centrados en las zonas

urbanas de Colombia, los cuales “unen el arte con los procesos sociales y la
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cultura con la vida en comunidad” (Rey, 2010, p. 181). Este texto es importante
para el desarrollo de mi trabajo, ya que nos brinda un panorama de las
potencialidades de la educacién alternativa vinculada con la cultura, las artes y la

comunicacion en las zonas urbanas y con grupos subalternos.

18. Sommer, Doris. (2006). Cultural Agency in_the Americas. England: Duke

University Press.

Doris Sommer en Cultural Agency in the Americas, define el concepto “cultural
agency”, tomando de la tradicién revolucionaria de Antonio Gramsci, centrada en
incitaciones culturales como motores del cambio social. A travé‘s de los ensayos
en el texto, se exploran distintas instancias en América, en que se ha utilizado la
cultura como un vehiculo de la agencia de cambios sociales. Este texto es
importante para el desarrollo de mi trabajo, ya que toca en un concepto clave en
el desarrollo de los estudios y de la accién cultural como catalitico de cambio

social.

19. Sommer, Doris. (2014). The Work of Art in the World: Civic Agency and

Public Humanities. England: Duke University Press.

En The Work of Art in the World, Sommer contina desarrollando su concepto de

“cultural agency”. En este texto lo equipara con una guerra de posiciones en que

los intelectuales se mueven con la sociedad hacia el cambio colectivo. La agencia
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cultural, son llamadas a la acci6n creativa, para lograr el cambio social un paso a
la vez. Sommer, a través de estudios de casos, llama la atencién sobre iniciativas,
desde arriba y desde abajo- entiéndase gubernamentales y auténomas o vinculadas
con movimientos sociales o de base comunitaria. Hace un recuento teérico de la
historia del debate sobre la utilidad del arte y la sensibilidad estética para el
desarrollo del civismo y demds virtudes democriticas. Finalmente, describe su
experiencia en Pre-Textos, un programa de “arts literacy”, que desarrollé como
experiencia practica de sus planteamientos te6ricos. Este texto es importante para
el desarrollo de mi trabajo ya que en el mismo se discuten las intersecciones entre
la cultura y las artes, y el poder, a la vez que se plantean ejemplos concretos en
que estas dindmicas dan cierta utilidad a las humanidades en 4mbito del desarrollo

social.

20. Thompson, George. The Community Role and Management of a Not-For-
Profit Music Centre. International Journal of Arts Management. Vol. 4 No. 1
(2001) pp. 12-25. Recuperado el 1 de noviembre de 2016 en

<http://www.jstor.org/stable/41064741>

El autor describe el nacimiento y desarrollo inicial de un centro cultural sin fines
de lucro. Describe la manera en que el Centro retne artistas y organizaciones
culturales, y les provee espacios a precios accesibles para la venta de sus
productos y servicios. Describe la historia del Centro, que comenzé como el

rescate comunitario de un edificio emblematico abandonado en Christchurch,
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Nueva Zelanda. El autor narra como se lograron acuerdos favorables con los
propietarios del espacio, como lograron un flujo estable de ingresos a través del
arrendamiento de facilidades a organizaciones musicales y como garantizaron el
ingreso para las mejoras millonarias que requiri6 el local, a través de

contribuciones publicas y privadas. En cuanto a la contribucion de este articulo a

nuestro proyecto, hacemos especial mencién del modelo de negocios que sigue:
“the center is perceived as a network of administratively independent
organizations and individuals brought together... in legal or accounting terms, the
center is not a single organizational entity but a number of independent entities .
El autor utiliza el stakeholder theory para ayudarnos a entender las presiones
enfrentadas por los lideres en alcanzar una mision de la organizacién. Este tipo

de modelo organizacional se presenta como un mapa con nédulos y conexiones

entre ellos que representan las obligaciones monetarias, legales, morales y demas

Al ey e e gy e s

intereses. Asi se describe la manera en que una red de relaciones de colaboracion |
y negociacién entre una gama de intereses relacionados se logré organizar para

dar vida al Centro.

21. Weinstein, Larry. The Design, implementation and management of alliances
for arts and culture oriented organizations. International Journal of Arts
Management, Vol. 12, No. 3 (SPRING 2010), pp. 31-42. Recuperado el 1 de

noviembre de 2016 en <http://www.jstor.org/stable/41065026>
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El autor comienza reconociendo el panorama sombrio de circunstancias
desafortunadas que aquejan a las organizaciones relacionadas con las artes y la
cultura. Entre las dificultades menciona la disminucién de las fuentes de
financiamiento e ingresos de estas organizaciones. Este panorama, segin
Weinstein, expone a los administradores culturales de estas organizaciones al
dilema de tener que contar tanto con sensibilidad artistica asi como con destrezas
de gerencia y administracién. Para sobrellevar los retos de las organizaciones
relacionadas a las artes y la cultura, y adelantar la misién artistica de las
organizaciones, propone Weinstein, que se deben diversificar las fuentes de apoyo
a través de la colaboracion las alianzas con otras organizaciones. Principalmente
se concentra en alianzas con organizaciones con fines de lucro y no menciona
alianzas con otras organizaciones relacionadas con el arte y la cultura. Describe
los mutuos beneficios que puede producir la colaboracién entre distintas
organizaciones a través de distintas fases de colaboracién desde el inicio de la

alianza hasta su terminacion.

22. Williams Crenshaw, Kimberlé. (2016). What Is Intersectional Feminism?
Omega Institute for Holistic Studies. Recuperado el 1 de noviembre de 2016

en https://www.youtube.com/watch?v=0TFy4zRsItY

La autora es abogada, profesora y pionera del critical race theory. Ha expuesto la
manera en que distintas identidades sociales intersecan con sistemas de opresion,

discriminacién y dominacion que a su vez se relacionan. El estudio de estas



interacciones fue denominado por Kimberlé Williams Crenshaw como
interseccionalidad y su propdsito es el ubicar las resistencias a estos distintos

tipos de opresién en un registro multifocal y holistico.

23. Williams, Raymond. (1997). Marxismo vy Literatura. Barcelona: Ediciones

Peninsula.

Williams plantea que el concepto hegemonia, bien trabajado en la teorfa marxista
por Antonio Gramsci, comprende los conceptos de cultura e ideologia. La cultura
es definida como el proceso social total en que los seres humanos definen y
configuran sus vidas, mientras la ideologia es el sistema de significados y valores
que constituye la expresion o proyeccién de un interés de clase. As{ se vincula
directamente la cultura, con los intereses de clase y las relaciones de dominacién
y subordinacién que operan en la sociedad. La hegemonia es descrita por
Williams como una cultura de dominacién o subordinacién de clases particulares.
Hace énfasis en el cardcter cambiante de estas relaciones de poder, y en la
posibilidad y deseabilidad del surgimiento de nuevas clases y nuevas formaciones
culturales- de una contra cultura emergente.

Esta tradicion nutre el estudio y la practica de las artes y la gestion cultural ya que
ubica la produccién y distribucion de la cultura y los productos culturales dentro
de la totalidad de los procesos sociales materiales. Asi se le brinda a estas
practicas la importancia y utilidad que a les corresponde, en su operacién dentro

de las relaciones de poder y contra poder y de dominacién y subordinacién sobre




las cuales se mantendrd o se podria trastocar el actual orden social, politico y

econdmico.



CAPITULO I1I- METODOLOGIA Y RESULTADOS

Nuestro proyecto consiste en el estudio de caso del Centro para el .Desarrollo
Cultural, Inc., basado en la observacién del suscribiente como gestor del proyecto y la
documentacion que resulté de nuestras gestiones. Nuestra préctica consistié en la
ejecucion parcial de un emprendimiento cultural: el Centro para el Desarrollo Cultural,
Inc. La Primera fase del proyecto fue la conceptualizacion e investigacion relacionada al
mismo. Durante los dos afios de estudios de Maestria en Gestién y Administracién
Cultural, nos dedicamos a la conceptualizacion e investigacién en torno al
emprendimiento de un proyecto cultural como el propuesto. El resultado de nuestra
investigacién se incluye en los capitulos precedentes, mediante los cuales se podrd
obtener una perspectiva general de nuestras concepciones de lo cultural, las politicas
culturales del Estado y sus efectos sobre el quehacer cultural en la Isla. También he
abordado y elaborado sobre los retos gerenciales que enfrentan los emprendimientos
culturales como el propuesto. Asi dispuesto, nuestro proyecto apunta hacia las
necesidades y dificultades que enfrentan la agencia cultural ciudadana, y las iniciativas
autogestionadas, para convertirse en alternativas viables para mantener e incluso
desarrollar el potencial de los sectores creativos en Puerto Rico.

La Segunda fase del proyecto consisti6 en la organizacién de recursos y su ejecucion
parcial.  Durante los primeros meses del segundo semestre del afio académico 2016-
2017, nos dedicamos a la fase de organizacién de los recursos. Hacia el final del segundo
semestre 2016-2017, esperdbamos poder lograr la ejecucion parcial de nuestra iniciativa,

poniendo a correr al menos uno de los proyectos que componen el Centro para el
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Desarrollo Cultural. Los retos a ser enfrentados en la ejecucion de nuestros objetivos
fueron los proyectados durante la primera fase de nuestro proyecto y se multiplicaron.
Aun asi, logramos cumplir parcialmente nuestros objetivos practicos. A continuacién
incluimos un recuento narrativo de la gestién del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.,
con recursos que esperamos sirvan de aportacion al campo de la Gestion Cultural y

faciliten el camino a futuros proyectos autogestionados.

A. En la vida todo es ir: el cost disease y otros retos de la autogestion de iniciativas

culturales en Puerto Rico.

Vimos que del Estudio Sobre el Ecosistema Cultural de la Comisién para el
Desarrollo Cultural (2015), surgié que el financiamiento era uno de los principales retos
para el desarrollo y el crecimiento de las empresas y organizaciones culturales. Larry

Weinstein (2010) en _The Design, Implementation and Management of Alliances for Arts

and Culture Oriented Organizations reconoci6 que entre las circunstancias desafortunadas

ante las que se enfrentan las organizaciones relacionadas con las artes y la cultura se
encuentra la disminucion de las fuentes de financiamiento e ingresos de estas
organizaciones. James D. Galli (2011) es otro autor que dio cuenta del cost disease
identificado por Baumol y Bowen (1966) y describié la manera en que se reducen los
ingresos mientras aumentan los costos del trabajo creativo. Para enfrentarnos a este reto,
optamos por la metodologia del lean start-up. Segin descrita anteriormente, esta
metodologia de Eric Ries y abordada por el Dr. Herndndez en Emprendi;hiento Creativo

busca garantizar la viabilidad de las empresas minimizando los recursos y promoviendo
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su utilizacion eficiente. Se busca lograr un Minimo Producto Viable que sirva para
lanzarlo al mercado, sin esperar tener todas las condiciones para lanzar el producto o
servicio. Asi, por ejemplo, como en nuestro caso, si se contaba con el recurso de un
edificio que requeria mejoras, mas se podia habilitar una parte de la estructura para lanzar
el proyecto, no se iba a esperar a poder realizar todas las mejoras del edificio entero para
lanzar el negocio, sino que se debia habilitar aquella parte del edificio que requeria el
minimo de esfuerzo para lanzar el emprendimiento. Esta misma l6gica nos llevé a
apostar al desarrollo del proyecto de la Escuela de Artes y Oficios como primer paso a
seguir en términos de ejecucion.

En un principio pensamos que financiamiento inicial del proyecto podria provenir
de fondos personales y de amigos y familiares con otras aportaciones menores. FEra
evidente que esta manera de financiar el proyecto tendria sus limitaciones que podrian
afectar su viabilidad. El componente financiero de nuestro proyecto contemplé la
creacién de un start-up table que hemos ido adaptando a las necesidades del Centro,
durante el proceso de ejecucién. (APENDICE I) El problema de los costos se agravaen el
caso de los start-ups. El gasto para comenzar a operar un negocio en la isla, es en un
obstaculo real a los proyectos auto-gestionados. El cost disease para los start-ups se
puede describir con el emblemadtico poema de Juan Antonio Corretjer, popularizado por
Roy Brown, En la vida todo es ir. Por momentos durante la ejecucién del proyecto,
hemos sentido que se gasta, se gasta y se gasta, mientras no se reciben ingresos. Este
factor pone a la empresa cultural de hoy en una encrucijada existencial, sobre su misién y
le obliga a ser creativa en cuanto a sus fuentes de financiamiento, también le obliga a ser

modesta con relacién a sus gastos y ser responsables con sus proyecciones. El

60



componente financiero de nuestro proyecto también contemplé la preparacién de
proyecciones que sirvieron para mejor visualizar la viabilidad y el potencial del Centro
como empresa. (APENDICE I)

La ejecucion de nuestro plan comenzé con la constitucién de una Junta
comprometida, como cuerpo maximo de gobernanza que emprenderia a la tarea de
obtener el usufructo, el arrendamiento de la propiedad o algiin acuerdo de intercambio de
labores de restauracion estructural por renta. Se incorpor6 el Centro para el Desarrollo
Cultural, Inc., el 8 de enero de 2016, como una corporacién intima con fines de lucro,
constituida bajo las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico (APENDICE II). La
Junta se constituy6 el 3 de enero de 2017. (APENDICE III). Se solicit6 y se obtuvo un
numero de identificacion patronal con el Internal Revenue Service (IRS). Se inscribi6 la
corporacién en el sistema SURI del Departamento de Hacienda (APENDICE 1V).
Redactamos y finalmente se adoptaron los Estatutos de la Corporacién (APENDICE V) y
se emitié una Resolucién Corporativa (APENDICE V1) autorizando a Omar F. Oduardo
Sierra, Secretario, para que abriera una cuenta de banco en el Banco Popular de Puerto
Rico. Se obtuvo presencia electrénica mediante una pagina de Facebook (APENDICE
XVI) y una direccién de correo electronico. También se comenzé la gestién de una
péagina de internet para la entidad.

El trdmite de los requerimientos legales para operar un proyecto como el
propuesto, es uno en que se hizo de manifiesto otra manera en que se dificulta el
desarrollo de los emprendimientos. Entendimos seria conveniente registrar el Centro
para el Desarrollo Cultural, Inc. en el Registro de Empresas Creativas de la Compania de

Comercio y Exportacion. Asi obtendriamos para la Corporacién el beneficio del tramite
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expedito de un Permiso de Uso y acceso a otros incentivos contributivos. E1 9 de mayo de
2017 se Certific6 a la Corporacién como una empresa creativa (APENDICE VII).

Se concreté un Acuerdo para poder utilizar el local, el cual contemplé que la
Corporacién asumiria algunas de las deudas atribuibles a la propiedad y el costo de las
mejoras a ser realizadas al edificio (APENDICE VIII). Particularmente, el hecho de que
el local estuviese abandonado por tanto tiempo, dificulté el pago de las contribuciones
sobre la propiedad del Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM), llegando
aun monto de $6,981.12 y a un proceso de embargo financiero de una de las titulares. Se
ha abonado a la deuda antes referida y nos encontramos en proceso de pactar un plan de
pago con el CRIM, mediante el cual se aportara el pago del semestre corriente al mes de
julio mas 10% de la deuda, y se harda un compromiso de aportar un aproximado de
trescientos dolares ($300.00) a la deuda por dieciocho meses.

En lo practico nuestro primer objetivo era rehabilitar el espacio para proveer las
facilidades 1doneas para la exposicién, venta y difusién de productos culturales.
Teniamos conocimiento del estado del local y de que requeria mejoras. Nos propusimos
a ir poco a poco y por partes, procurando primero las mejoras urgentes a la propiedad, y
luego la rehabilitacién de un local comercial en el primer piso que pudiera servir a los
propositos de nuestro proyecto incipiente de Escuela de Arte y del Mercado Alternativo.
Nuestro trabajo con el local comenz6 en enero de 2016, cuando restauramos el techo de
zinc del segundo piso. Por alli se filtraba el agua y esto ocasion6 dafios en el primer piso.
La humedad dand los techos acusticos, los gypsum boards, y la pintura de las paredes del
primer piso. También la fachada del local y su exterior se encontraba en aparente estado

de deterioro. Habria, de igual manera, que recoger los escombros que habia en el exterior
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y el interior de la propiedad. Todo esto tendria que ser atendido para poner a correr
nuestro proyecto, segun el mismo habia sido visualizado en un inicio.

Cuando restablecimos el servicio de agua en el local, surgieron filtraciones que
requirieron atencion inmediata. En un abrir y cerrar de ojos, se habfan invertido miles de
dolares y aun restaban varios elementos importantisimos para poder operar (APENDICE
IX). Al acudir a un perito electricista para que certificara las instalaciones para la
reconexion del Servicio de Energia Eléctrica, la Autoridad de Energia Eléctrica se negé a
expedir la certificacion, por una supuesta invasién de la servidumbre de propiedad a favor
de la Autoridad. Este escollo ha impedido que se conecte el local al servicio de energia
eléctrica.

No es para menos que junto con el acceso al financiamiento, otro de los aspectos
que presenta mayor preocupacion para las organizaciones y empresas culturales es el de
la permisologia (Comisién para el Desarrollo Cultural, 2015, pag. 64). Generalmente
esta gestion es delegada en los llamados “gestores”, quienes se dedican a llevar a cabo los
tramites administrativos requeridos para la operacién de los negocios. Optamos por
realizar estas gestiones de manera voluntaria para la empresa. Para obtener el Permiso de
Uso en el Municipio de Carolina, hacen falta varios documentos, la mayor parte de los
cuales surgen de la Hoja de Cotejo para la Radicacién de Permiso de Uso de la Oficina
Municipal de Permisos Urbanisticos (APENDICE X). Aparte de la Solicitud de
Servicios y la Solicitud de Permiso de Uso, se requiere documentacién demostrativa del
titulo de propiedad de los terrenos, lo cual puede conllevar a la necesidad de realizar un
estudio de titulo o de obtener una Certificacién Registral, que puede obtenerse en linea a

través del Registro Inmobiliario Digital- Karibe. En nuestro caso, se nos suministré copia
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del Titulo de la Propiedad (APENDICE XI). Se requiere también copia del Contrato de
Arrendamiento o de una Carta de Autorizaci6n; ésta ya habia sido suscrita por la Sra.
Dulce Oduardo Matos, a favor del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.

Es con el requisito de un Memorial Explicativo que el asunto se complica, porque
requiere un estudio de los reglamentos urbanisticos aplicables, la calificacién de los
terrenos en que ubica el local, entre otros aspectos (APENDICE XII). Como si ello fuera
poco, se requiere un Croquis de la instalacién propuesta (APENDICE XIII). También el
Municipio requiere evidencia de tramitacién o endosos del Cuerpo de Bomberos y del
Departamento de Salud Ambiental, una Certificacién de Exclusién Categoérica y una
Certificacion de catastro expedida por el CRIM.

El endoso de bomberos, la Certificacion de Exclusién Categorica y el endoso del
Departamento de Salud Ambiental, son tramites que se solicitan por medio de la
plataforma en linea del Sistema Unificado de Informacién que es manejada por la
Oficina de Gerencia de Permisos del Gobierno estatal. Al local se presenté un inspector
que, a base de los usos propuestos y las facilidades observadas, aprobé el Certificado de
Salud, mas denegé la Certificacién de Prevencién de Incendios y nos ordené a realizar
instalaciones de extintores, detectores de humo, rétulos de salida iluminados, rétulos de
no fumar y luces de emergencia, que en equipos y sin haberse instalado, sumaron $532.
Sobre la Certificacion de Exclusién Categrica, vale la pena recalcar que este requisito no
se encuentra en la Hoja de Cotejo para la Radicacion del Permiso de Uso. La obtencién
de la Certificacion de niimero de Catastro del C.R.ILM. fue una gestién que nos tomo un
dia entero. Segtin estudios de 2017 realizados por el Doing Business Project y avalados

por el Banco Mundial, Puerto Rico ocupa la posicién niimero 55 en el mundo, en cuanto
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a la facilidad de hacer negocios (ease of doing business) (World Bank, 2017). Estos
trdmites y el trdmite posterior de la concesion del permiso de uso pueden tomar meses o
afios en casos extremos.  Durante estos meses, las empresas culturales que quieran
establecerse en la Isla deben ser resilientes y sobrevivir, incluso debajo del agua, y
procurar alianzas u otras maneras de obtener ingresos sin la necesidad de un local, que le

ayuden a salir a flote.

Michael M. Kaiser, en Strategic Planning for the Arts: A Practical Guide, retraté

las fases organizativas del desarrollo de los proyectos relacionados a las artes (p. 36). En
esta fase, nuestro proyecto respondié a lo que es tipico, segiin Kaiser, en las tempranas
fases del desarrollo de una organizacién como la nuestra. El financiamiento del proyecto
provino de fondos personales y de amigos y familiares con otras aportaciones menores,
las cuales incluyeron fondos obtenidos durante la ejecucién de nuestro internado con el
Periddico Claridad'. Las finanzas fueron principalmente basadas en efectivo. Esta
manera de financiar los proyectos, depende de la capacidad econémica de los gestores y
sus colaboradores.

Pronto entendimos en la préctica el valor de la colaboracion para la supervivencia.
Tenfamos la tarea de identificar entidades afines que pudieran de una manera u otra,
aportar a obtener un ingreso mds o menos estable al largo plazo. En un principio
proponiamos atender las necesidades financieras y operacionales del centro de manera
independiente al gobierno, evitando correr la suerte de la Escuela de Artes y Oficios, Inc.,

y de las demds organizaciones relacionadas a la cultura cuya existencia se ha visto

e ! Durante el segundo semestre del afo académico 2016-2017, llevé a cabo un Internado en el Periédico

- Claridad, mediante el cual fungi de coordinador del Mercado Independiente Autogestionado, un mercado
~ de productos creativos de cuatro dias, durante el Festival de Apoyo al Periddico Claridad, del 16 al 19 de
~ febrero de 2017.
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amenazada por los recortes presupuestarios en el renglén de las artes y la cultura. En la
practica nos sostuvimos en que depender de auspicios gubernamentales no es una practica
deseable para el desarrollo de proyectos como el nuestro, mas sin embargo, no hay nada
de malo en ello, siempre y cuando las fuentes de financiamiento estén debidamente
diversificadas, para que los proyectos puedan permanecer a flote, sin contar con este
financiamiento. Para lograrlo es imperativo que los proyectos culturales de hoy generen
alianzas sociales con actores privados e individuos, llevandolas a su maximo desarrollo,

sin comprometer la visién y misién original del proyecto.

B. La solidaridad como recurso: La colaboracién, la perspectiva del stakeholder, la

organizacion por proyectos y el modelo de negocios del Centro para el Desarrollo

Cultural, Inc.

Vimos que para sobrellevar los retos de las organizaciones relacionadas a las
artes y la cultura, y a la vez adelantar la mision artistica de las organizaciones, propone
Weinstein (2010), que se deben diversificar las fuentes de apoyo a través de la
colaboracién y las alianzas con otras organizaciones e iniciativas. Una de nuestras
iniciativas consistia en unir creativos y organizaciones relacionadas a la cultura, y
proveerles espacios a precios accesibles para la venta de sus productos y servicios. Asi se
procuraria un flujo estable de ingresos a través del arrendamiento de facilidades a
entidades o individuos afines. La colaboracion en la practica se dio de una manera mas

organica, en primera instancia, entre los miembros de la Junta de Directores y luego con
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individuos particulares que se ofrecieron a apoyar el proyecto de una manera u otra. El
proyecto se nutri6 de donativos de equipos y de la solidaridad de amistades y familiares
que brindaron la mano en varias de las tareas de restauracion del local a ser utilizado.
También fue util la colaboracién con el Periédico Claridad durante el Curso de Internado.
Mediante la colaboracién con el Periédico se obtuvo parte del financiamiento del
proyecto y nos hicimos de un banco de talentos que nos servira en el futuro. Estas son
algunas de las maneras en que el empleo del capital social ayudé a la ejecucién de
nuestro proyecto.

Nos nutrimos de métodos de gerencia organizacional y de emprendimiento
creativo para movernos hacia la ejecucion parcial del proyecto. Particularmente, en este
segmento de nuestro Informe, nos concentramos en aspectos de estructura
organizacional, entendida como los acuerdos formales sobre los sistemas que definen las
tareas, division de trabajo, cadena de mando y canales de comunicacién que entrelazan
personas y grupos (Schermerhorn, 2008, como se cita en Herndndez, 2016, p. 166).
Respondiendo al esquema descrito por Kaiser, la gobernanza del Centro para el
Desarrollo Cultural, Inc., consistié en un cuerpo pequeiio y cerrado, suficiente para servir
las necesidades legales de la entidad y que pudiera asegurar al menos parte del
financiamiento de la empresa. Se cre6 una corporacién intima por la naturaleza de los
origenes de esta organizacién, la cual fue una closely held por familiares y por la
flexibilidad gerencial que caracteriza la toma de decisiones en este tipo de entidades.
Procuramos como herramientas, el voluntariado de los propios miembros de la Junta y de

- amistades y colaboradores cercanos.
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En la fase de organizacién de recursos, nos dimos cuenta de la importancia de
visualizar y comprender las voluntades distintas que operan y operardn en el
desenvolvimiento de nuestro proyecto. Thompson utiliza el stakeholder theory para
ayudarnos a entender las presiones enfrentadas por los lideres en alcanzar la misién de la
organizacion. Este tipo de modelo organizacional se presenta como un mapa con nddulos
y conexiones entre ellos que implican las obligaciones monetarias, legales, morales y
demds intereses. Asi optamos por describir graficamente la manera en que una red de
relaciones de colaboracién y negociacién entre una gama de intereses relacionados se
organiza para dar vida al Centro. (APENDICE XIV)

En nuestro mapa, se pueden observar los nédulos representativos de cada uno de
los sectores representados. En el centro del esquema se observa a la Junta de Directores
y la Gerencia del Centro para el Desarrollo Cultural. Esta Junta se relaciona directamente
con los otros tres sectores y sus miembros pudieran bien formar parte de otro de estos
sectores. Los miembros de la Junta, son a su vez, colaboradores, donantes y proveedores.
La Junta estd compuesta por Gamelyn F. Oduardo Sierra, Presidente y Director del
Centro, Felipe Oduardo Sierra, Vice- Presidente, Omar F. Oduardo Sierra, Secretario yla
Dra. Noemi Sierra- Santiago, Tesorera. Como es tipico en este tipo de empresas intimas,
los Directores son socios, que a su vez han invertido en el financiamiento del proyecto y
han convenido en sus objetivos, convirtiéndose a su vez en donantes y colaboradores y en
proveedores de servicios, ya sea de manera voluntaria o remunerada. En nuestro
esquema debemos sefialar que los Directores, tienen interés econémico directo en el
desempeno de la empresa, para recobrar su inversion inicial y producir ingresos de sus

operaciones. Cumplido el objetivo de rehabilitar el local, lo préximo es poner a correr los
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programas del Centro, coordinando los productos y servicios de los proveedores y
procurando el arrendamiento de espacios por parte de proyectos afines. De esta manera,
se dard la transformacién de los recursos provistos por los donantes y colaboradores, en
proyectos generadores de ingresos. Los Directores tenemos también la tarea de coordinar
los programas del Centro y manejar sus asuntos administrativos.

El renglon de los donantes y colaboradores comprende a todos aquellos que de
una manera u otra aportaron al proyecto; esto incluye aportaciones financieras y de
recursos.  Aqui se encuentra, en primer lugar, la Sucesién de Don Felipe Oduardo
Castillo, compuesta por Felipe Oduardo Matos y Dulce Oduardo Matos. Estos son los
titulares del local que alberga al Centro para el Desarrollo Cultural, Inc., ubicado en el
GQ-18 de la Ave. Campo Rico, en Carolina. El local estuvo desocupado por afios y
cuenta con dos plantas que pueden albergar los proyectos propuestos. En vista del estado
de deterioro de la planta fisica del local y en vista de la montante deuda con el CR.IM.,
cedieron el uso de la propiedad al Centro para el Desarrollo Cultural, Inc., con un
compromiso de que la corporacién, a su vez, procuraria la conservacién y el
mejoramiento de la planta fisica, asi como el pago de la deuda con el C.R.LM. Saldada la
deuda con el C.R..LM., se procederia a pagar una renta escalonada a la sucesién. Dulce y
Felipe Oduardo Matos han sido fieles creyentes en el desarrollo del proyecto, desde sus
inicios. Este recurso en un principio pensamos nos ayudaria a ahorrar en gastos pre-
operacionales, como el depésito por concepto de renta y otros. Sin embargo, las mejoras
que ha requerido el local han tenido el efecto contrario al esperado. El acuerdo con

relacion a la renta escalonada, ayudar4 a la sustentabilidad a largo plazo del proyecto.
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El Centro también ha recibido donativos de allegados como materiales y equipo
de oficina, y mobiliario. EIl trabajo voluntario ha sido ha sido de gran ayuda. En mds de
una ocasién, compaiieros de la Maestria en Gestion y Administracién Cultural nos
ayudaron a dar mantenimiento y hacer mejoras al local. La colaboracion es una manera
en que la solidaridad se convierte en un recurso material y palpable. El aprovechamiento
del capital social es elemental para el desarrollo de los proyectos incipientes
relacionados a la cultura. (APENDICE XV)

En cuanto a los proveedores, contamos con el compromiso de la Dra. Noemi
Sierra Santiago, quien tiene mas de veinte afios de experiencia en la docencia en las artes,
para ofrecer las primeras clases de nuestro programa piloto. Al presente consideramos la
necesidad de contar con un empleado para atender el Mercado Alternativo. De mas esté
decir que la mirada transversal de nuestro proyecto atraviesa todos sus niveles, incluso el
administrativo, y serd tomada en cuenta en el reclutamiento y el trato a los empleados.
Esto implica un compromiso de no discriminar por motivo de raza, religién, sexo,
preferencia sexual, nacionalidad, condicién social, edad, condicién de diversidad
funcional. A través del autoempleo, supliriamos los servicios de consultoria legal y
gestoria cultural. El Sr. Felipe Oduardo, socio y Vice Presidente de la Junta, serd a su
vez el proveedor de los servicios de “Web Development”. No descartamos la posibilidad
de subcontratar especialistas en comunicaciones y medios para brindar estos servicios.
En el Mercado Alternativo hemos incluido el Taller Re-Evolucién, que es mi taller
artesanal de trabajos en piel, asi como a Karifresca y Picalo, ambos disefiadores de ropa
locales. La experiencia del Internado nos permitié ampliar nuestro horizonte en cuanto a

los creativos que podrian participar en el Mercado. Contamos ahora con una base de
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datos de creativos locales que esperamos sirva como la cantera de talento que nutrird este
proyecto.

La principal tarea en la que nos encontramos al presente es la de preparar el local
para brindar un espacio amable para los estudiantes, consumidores y clientes en que se
fomente el desarrollo de diversas manifestaciones culturales. Nuestro plan de medios
(APENDICE XVI) tiene el objetivo de a dar a conocer el Centro, los servicios que ofrece
y el reclutamiento de estudiantes. La Ave. Campo Rico es una sumamente transitada, por
lo que contemplamos que haya clientes walk-in y otros que accedan a los productos a
través de la plataforma en linea. Desarrollar la relacion con este sector es imperativo
para el sostenimiento del centro y para el cumplimiento de sus objetivos. Nuestra apuesta
de diversificacién de fuentes de ingresos depende del reclutamiento de estudiantes, del
apoyo de los consumidores de los productos y de los servicios de consultoria brindados a
los clientes. De las experiencias brindadas a los componentes de este sector dependera la
reputaciéon del Centro. La idea es que al menos algunos de estos estudiantes se
desarrollen en las artes y eventualmente puedan convertirse a su vez en proveedores de
productos y clientes de nuestros servicios de consultoria.

Otra herramienta de estructura organizacional de la cual se nutri6 nuestro
proyecto es aquella que apuesta a la organizacion por proyectos. Este tipo de
organizacion, segun discutimos anteriormente, supone formar equipos que combinen
competencias en los distintos campos gerenciales, como el mercadeo, las finanzas y
operaciones. La etapa de la planificacién del proyecto de la Escuela de Artes y Oficios
fue encargado a la Dra. Noemi Sierra Santiago, quien oportunamente presenté una

propuesta para su ejecucion. Conforme a nuestros recursos, hemos preparado un plan de
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trabajo que contempla los pardmetros de tiempo, presupuesto y alcance de este proyecto.
Los indicadores de éxito para un proyecto como este incluyen su capacidad de generar
ingresos, la cantidad de estudiantes impactados, asi como tomar en cuenta la satisfaccién
de los participantes con los resultados. En el APENDICE XVII se puede observar el plan
de ejecucion de la Escuela de Artes, que incluye proyecciones que pueden ser
consideradas como un spin-off de la actividad proyectada en las tablas del Apéndice I, y
de la cual surge el potencial del capital social para ayudar a generar el sostén de
emprendimientos creativos. Con relacién al Mercado Alternativo, se podria considerar la

cantidad de participantes del Mercado, la oferta y la curaduria de los productos

disponibles, los ingresos obtenidos de rentas y de las ventas de productos a consignacion.
Del taller se podrd tomar en consideracién la cantidad de clientes, los ingresos que

produzca y la efectividad de las gestiones de consultorfa realizadas. De entre los

'v participantes y clientes de estos proyectos se debe obtener retroalimentacién a través de
hojas de evaluacién, comentarios y otros medios. Estos elementos corresponden a lo que
denominamos la tercera y dltima etapa de nuestro proyecto: la evaluacién de los
resultados de nuestros esfuerzos, que queda pendiente a la conclusién de este Informe.

La perspectiva de organizacion por proyectos permite y facilita la diversificacién
de la organizacién cultural y de sus apuestas en la generacién de productos y servicios
culturales. Organizaciones como la nuestra deben explorar e implementar métodos de

gerencia organizacional como los antes descritos para asegurar su viabilidad. La

perspectiva del stakeholder nos brinda una idea de las mutuas relaciones y las diversas
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incluimos en el APENDICE XVIII. Este modelo es una herramienta sin igual para el
desarrollo de empresas culturales ya que da cuenta a grandes rasgos de la propuesta de
valor, de los socios, las actividades y los recursos claves de la empresa; considera los
segmentos de consumidores, las relaciones con los clientes, los canales a través de los
cuales se llega a los segmentos de consumidores y la estructura de costos e ingresos
proyectados. Se debe hacer un notable reconocimiento al trabajo de Javier Herndndez en

acoplar el Business Model Canvas a las necesidades particulares de las empresas

creativas (Hernandez Acosta, 2016).
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CAPITULO IV- CONCLUSION

En el Capitulo I, presentamos a grandes rasgos el concepto del Centro para el
Desarrollo Cultural, con sus tres proyectos, la Escuela de Artes y Oficios, El Taller y el
Mercado Alternativo. Expusimos los objetivos del Centro, su justificacion, y sus
precedentes. Hoy podemos atrevernos a decir que el Centro para el Desarrollo Cultural,
se encuentra marchando a paso firme en la consecucion de sus objetivos y se acerca a
lograr constatar los efectos y el impacto de la gestion realizada.

En el Capitulo II, a través de cuatro ensayos, discutimos varias concepciones
tedricas en torno a lo que llamamos cultura, y algunas de las maneras en la teoria y en la
practica, en que lo cultural se relaciona con el poder. De ahi pasamos a describir el
desarrollo de las politicas de lo cultural en Puerto Rico y la importancia de la autogestion
y las iniciativas de agencia cultural ciudadana para mantener e incluso desarrollar el
potencial de los sectores creativos en la Isla. Discutimos la importancia de las miradas
transversales para la practica de la gestion cultural. Luego establecimos algunos de los
retos gerenciales de los centros culturales y describimos algunas de las herramientas
dentro de la literatura de la gerencia organizacional que nos ayudarian a manejar las
dificultades previstas. Estos enfoques tedricos sirvieron de base para la ejecucion de
nuestro proyecto.

El Centro para el Desarrollo Cultural se ha enfrentado a retos financieros, cuya

magnitud se ha podido disminuir a través de la metodologia del lean startup. Esta
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metodologia obliga a las iniciativas culturales de hoy a ser conservadoras en cuanto a los
gastos y modestas sobre sus pretensiones iniciales. =~ Podemos tener grandes proyectos
en mente, mas debemos ser realistas sobre su ejecucion, identificando Minimos
Productos Viables que sirvan para lanzarnos al emprendimiento, sin esperar tener todas
las condiciones para lanzar los productos o servicios. Los costos requeridos para
comenzar a operar un negocio en la Isla son un obsticulo real a los proyectos auto-
gestionados relacionados con la cultura. Hay serias implicaciones econémicas y de clase
que surgen del hecho de que la capacidad de lanzarse al emprendimiento creativo
dependa de la capacidad econ6mica de los gestores que pretendan autogestionar sus
iniciativas.

La manera en que el gobierno interviene en las etapas iniciales de los proyectos,
desde la provisiéon de servicios bdsicos hasta la concesién de los permisos para su
ejecucion, nos hace realmente cuestionar la llamada politica de manos afuera en cuanto
lo cultural. E1 Gobierno de Puerto Rico estd lejos de ser un propulsor de la autogestion y
la agencia cultural ciudadana, y lejos de ser un ente que no interviene en estas
iniciativas. La auto-gestién de empresas culturales es una carrera de obstdculos y el
Estado es el que pone gran parte de estos obstdculos en sus etapas iniciales. Esperamos
poder servir de facilitadores efectivos para otros gestores culturales y creativos en esta
carrera, pero no estamos exentos del cansancio y la frustracién que provoca la ineficacia
de la burocracia estatal. La paciencia y la perseverancia son cualidades claves que deben
poseer los gestores culturales en el Puerto Rico de hoy. EIl presente proyecto servira
como una valiosa herramienta para la gestion cultural ya que traza una linea de ruta de los

pasos a seguir para el emprendimiento de proyectos afines.
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En la ejecuciéon de nuestro proyecto optamos por una estructura corporativa
clasica de corporacién intima, por el hecho de que se trata de una empresa familiar y por
la flexibilidad gerencial que permite esta estructura. Recientemente se aprobé la Ley
Nuim. 233-2015, mediante la cual se enmienda la Ley General de Corporaciones para
incluir el modelo de Corporaciones de Responsabilidad Limitada con Fin Social y las
Corporaciones de Beneficio Social.  Este tipo de empresas comprenden aquellas
relacionadas a la promocién de las artes y la creatividad como fuentes de desarrollo
econémico, y las actividades destinadas a promover, mercadear, distribuir o producir
bienes o servicios desde las practicas de comercio justo. Este tipo de corporaciones
requieren la designacién de un Director Social, que recomienda la politica interna de
beneficio social y da cuenta del cumplimiento de los objetivos de beneficio publico a los
accionistas. La ley contempla la designacién opcional de un Oficial de Beneficio Social
que administra la politica interna de beneficio social. Esta ley reconoce la importancia
del empresarismo social con fines de lucro y nuestra empresa encajaria perfectamente en
este esquema. La adopcion de esta estructura legal puede ayudar en términos de permitir
la flexibilidad contributiva de las LLCs, aclarar para todos los fines legales, la naturaleza
social de la empresa y para atraer la inversioén por parte de otras fundaciones. Al dia de
hoy no esta claro si aparte del posicionamiento social, similar al de las corporaciones sin
fines de lucro, las corporaciones L3C en Puerto Rico recibirdin las exenciones
contributivas propias de las empresas del tercer sector. También el modelo cooperativista
es una posible avenida a explorar en el futuro.

Tenemos toda la intencién de continuar con la ejecucién de nuestro proyecto.

Vistos los contratiempos en cuanto a la operacion del local, y atendiendo a las dltimas
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tendencias en el mercado de los servicios creativos (como el modelo seguido por la
empresa Art with a Twist). Exploramos alianzas para brindar las clases de arte en locales
que ya cuenten con toda su permisologia y con licencias para el expendio de bebidas
alcohdlicas, cambiando el formato de las clases de arte, para poder proceder a su
ejecucion sin tener que contar con un local. De esta manera podemos ver como el uso del
capital social puede servir como sostén de crecimiento para la actividad empresarial.
Véase Apéndice XVII.

En vista de los altos costos y los obstdculos pueden surgir para abrir un negocio
en Puerto Rico, es imperativo utilizar la creatividad y procurar diversificar los canales
mediante los cuales se llega a los clientes y consumidores. Se debe dar énfasis al
desarrollo de plataformas de ventas en linea y otras maneras de exposicion, que no
requieran tanta permisologia. Durante el desarrollo de nuestro proyecto hemos visto
distintos modelos de Concept Stores y Pop-up shops. Actualmente, podemos dar cuenta
del funcionamiento de modelos como los ejecutados por Santurce POP y el Mercado
Libre, tambi€n en Santurce, que se presentan como espacios para la exposicién y venta de
productos locales. Estos espacios siguen el modelo de los pop-up shops, en que se llega a
acuerdos de sub-arrendamiento con las marcas de disefiadores, quienes se hacen cargo de
operar sus pop-up shops. La administracion es similar a la de un centro comercial, en que
se arrienda el espacio y la gerencia, con los inquilinos, se dedican a la promocién del‘
espacio. La administracién del local no tiene que ver con las ventas de los productos.
En la prictica, esto requiere que cada pop-up shop cuente con la capacidad de atender el

espacio durante las horas de operacién. Este modelo también implica cierta flexibilidad
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en la curaduria. Este es un modelo que ayuda a empresas creativas incipientes; se les
brinda un espacio fijo de ventas y se crean redes valiosisimas.

En un principio apostamos a este modelo y no lo descartamos, en la medida en
que el proyecto se siga desarrollando y contemos con facilidades adecuadas. No
obstante, nuestro concepto de Mercado Alternativo hoy se acerca mds al modelo del
Concept Store. Este tipo de tiendas se caracteriza por la curaduria cuidadosa de sus
productos y por dar un valor experiencial a la compra-venta de productos. Aqui merecen
mencion Chroma Design Shop, en el Mall of San Juan, Tereques la tiendita, en la Calle
Loiza en Santurce y El Nido, en el casco urbano de Bayamén. Vale la pena resefiar el
caso de El Nido. Con el lema Moda-Arte-Barra, los propietarios, que a la vez son duefios
de la reconocida marca local de ropa urbana, Picalo Pitirre, administran una barra-
restaurante y una tienda en que exponen a sus clientes a una experiencia tnica, en
términos estéticos, ya que resalta la curaduria cuidadosa de productos locales. Llegan a
acuerdos de consignacion con los artesanos y artistas que reclutan selectivamente para
participar de su tienda. El Nido es un proyecto que ejemplifica las maneras en que las
empresas culturales diversifican sus fuentes de ingresos y apuestan a la seleccién
cuidadosa de productos creativos, como claves para el éxito. Esperamos movernos en la
direccion trazada por El Nido, implementando un componente educativo y otro de
gestién y apoyo a iniciativas relacionadas a lo cultural. También esperamos poder
efectivamente desarrollar una plataforma de ventas en linea, que eventualmente pueda
complementar las ventas en el local.

La supervivencia de los proyectos de agencia cultural guarda una relacién con su

capacidad de adaptarse a las externalidades y de sobrellevar los obstdculos que se
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presentan en su ejecucion. No podemos dejar de recalcar la importancia de la
perseverancia, la paciencia y la colaboracién para propulsar el desarrollo de las industrias
culturales. En un momento en que la Junta de Control Fiscal del Gobierno Federal
controla de facto el presupuesto del pais, y que en el proceso de quiebra bajo la Ley
PROMESA, el Gobierno de Puerto Rico se expone a la liquidacién de sus activos en
publica subasta a satisfaccion de sus acreedores, la autogestion y la agencia cultural
ciudadana, independiente y auténoma de las estructuras estatales, se convierte en una
necesidad urgente y adquiere un rol importantisimo como la piedra angular de nuestra
propuesta cultural como pafs. Esperamos que nuestra apuesta a la autogestion y a la
agencia cultural ciudadana sirva de referente para el desarrollo de futuras iniciativas

afines.
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APENDICE 1
STARTUP TABLE Y PROYECCIONES FINANCIERAS: CENTRO PARA EL

DESARROLLO CULTURAL, Inc.

I. Modelo de Negocio

Propusimos la creacion de una plataforma multi-disciplinaria que mediante sus tres
proyectos atienda la formacién, produccion, difusiéon y conservacion de diversas
manifestaciones y productos culturales. Esta empresa fue organizada como una con fines
de lucro, y fue incorporada inicialmente por los hermanos, Felipe Oduardo Sierra,
Gamelyn F. Oduardo Sierra y Omar F. Oduardo Sierra. La empresa cumplird una
funcién cultural, social y educativa. Segun las cifras del Negociado del Censo de Estados
Unidos (2016), para el 2016, la poblacién de personas de 60 afos o mds representaba un
18% poblacion total de la Isla. Esto crea la necesidad de proveerle a esa poblacion
actividades adecuadas a sus capacidades y circunstancias. Por otro lado, al dia de hoy,
segtin los numeros del Bureau of Labor Statistics (2017) el desempleo en la isla ronda por
el 10.1%. En la Escuela de Artes y Oficios se apostard a ofrecer alternativas de auto
empleo a la comunidad, a través de la educacion en las artes. Este proyecto se encuentra
ya en la fase de ejecucién y para fines del estudio de nuestro caso, hemos incluido datos

reales que responden al proceso de ejecucién del Centro para el Desarrollo Cultural.
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En términos de nuestra propuesta de valor, proponemos la creacién de una plataforma
que atienda las necesidades de los creativos a través de toda la cadena de valor, desde la
formacién en las artes, a la produccién de diversas manifestaciones culturales, su difusién
y su conservacion. Esto distingue a nuestro proyecto, ya que nos proponemos aportar al
capital humano a través de la educacién en artes, con la aspiracién y de que una vez
avanzado el proceso de formacidn, los participantes de nuestros programas, produzcan,
expongan y difundan su trabajo. Esperamos poder llevar a los participantes a formarse en
diversas disciplinas artisticas y luego brindarles un espacio para establecer y fortalecer
sus iniciativas culturales, para exponer y difundir sus creaciones. Manteniéndonos fieles
a la metodologia del lean startup, habremos de mantener una de estructura de costos
ligera y sustentable, en que la mayor parte de los costos serdn por concepto de renta,
servicios de agua, luz y teléfono, una némina reducida, costos de materiales y por
servicios de mercadeo. Mantendremos también una estructura de fuentes de ingresos
diversificada, que considerard el pago recibido por las clases, el pago por servicios de
consultoria, la venta de activos y las comisiones por ventas, y el arrendamiento de

espacios para la venta y de taller para la produccion.
A. Escuela de Artes y Oficios

El proyecto de la Escuela de Artes y Oficios tiene como objetivo ofrecer un lugar de
conocimiento, disfrute y aprendizaje de las artes que capacite a sus participantes en el
ejercicio de las diferentes disciplinas (bellas artes, editorial, musical, artes audio-
visuales). La idea es poner a esta poblacién en contacto con recursos de primera

categoria para su formacion en nuestros programas.
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B. El Taller: una incubadora de produccién cultural.

Brindamos un espacio colaborativo y facilidades idéneas para la creacién de
productos y eventos culturales. Contaremos con personal especialmente capacitado y
dedicado a maximizar el potencial de estos productos. Luego de la formacién en las
disciplinas, brindamos servicios de consultoria legal y consultoria en mercadeo (manejo
de redes sociales, plataformas de venta en linea, “branding”) a los creativos interesados
en llevar sus productos y empresas culturales al préximo nivel. A la vez se realizardn
estudios sobre la gestion cultural y las politicas culturales en Puerto Rico y el extranjero,

para enriquecer el desarrollo de la cultura como motor de desarrollo econémico.
C. El Mercado Alternativo

Contamos con un espacio que servird para la venta, y difusién de productos. El
Mercado  Alternativo llegard a acuerdos de arrendamiento de espacios y/o de
consignacion con varias marcas independientes y artesanos de toda la Isla, para operar un
mercado tipo “boutique™ con presencia on-site y en linea. Asi pondremos a la crema del

talento del disefio y el quehacer artesanal en contacto con compradores en Puerto Rico y

la didspora.

A continuacién se presenta un andlisis de viabilidad financiera de nuestro
proyecto. Veremos los supuestos de la inversion inicial requerida, el ingreso potencial y

los gastos de operacion proyectados, conforme a la investigacién y los estimados del

grupo gestor.

IL.  ANALISIS DE VIABILIDAD FINANCIERA
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A. GASTOS PRE-OPERACIONALES

La empresa cuenta con un beneficio sustancial en que el local a ser ocupado, el GQ-
18 de la Avenida Campo Rico, es propiedad de la Sucesién de la Familia Oduardo,
compuesta por el Sr. Felipe Oduardo Matos y la Sra. Dulce Matos de Oduardo. EI
edificio actualmente estd desocupado y cuenta con dos plantas que pueden albergar los
proyectos arriba descritos. Se llegé a un acuerdo con la Sucesién. Ello nos ahorr6 en
gastos pre- operacionales, como el depdsito por concepto de alquiler, y a la vez nos
permitié entrar en acuerdos de alquiler escalonado, siempre manteniéndolo ajustado a las
capacidades del proyecto y permitiendo su sustentabilidad a largo plazo. También se
debe considerar el considerable gasto en que ya se ha incurrido en la rehabilitacion de las
facilidades y en honrar el compromiso de cubrir ciertas deudas que gravan el local.
Hemos preparado la Tabla 1 considerando los gastos que estimamos pertinentes para
poner el proyecto a correr.

En los gastos legales consideramos los gastos de incorporacion, las certificaciones de
Autoridad de Energia Eléctrica y de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, la
certificacion del Departamento de Bomberos, el Certificado del Departamento de Salud,
la Solicitud de Exclusién Categoérica, el permiso de uso para el local y los depdsitos de
las utilidades. Consideramos un seguro de responsabilidad publica para la empresa y el
local. Ahorramos en asumir las tareas de la redaccion del Acta de la Primera Reunion de
la Junta de Directores del Centro, la redacciéon de los estatutos corporativos, de la
Resolucién Corporativa, del acuerdo con la Sucesién y en la consecucién de tramites,

como la inscripcién de la Corporacién en el IRS, en el Departamento de Hacienda y la
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apertura de una cuenta en el Banco Popular de Puerto Rico. Estos tramites no implicaron
desembolso de dinero, mas si una inversion considerable de tiempo voluntario por parte
de los gestores. Dentro de los gastos de promoci6n inicial, se contempla la impresién de
flyers, tarjetas de presentacion y la creacién de un video promocional para las redes
sociales. Debido a que nuestra empresa se dedica particularmente a la gestorfa,
ahorramos sustancialmente en este gasto. Aqui incluimos la preparacién de un croquis de
la propiedad, de Memoriales Explicativos, y de Estudios Urbanisticos en torno a la
propiedad. Estas gestiones requirieron también una inversién considerable de tiempo.
En el inventario de materiales, tGnicamente consideramos aquellos necesarios para
comenzar con dos clases (pintura y dibujo), asi siendo conservadores en el gasto inicial
de la empresa, siguiendo la metodologia del lean start-up.

En cuanto a los materiales y el equipo menor de oficina, estimamos que serad
necesaria una caja de papel tamafo carta, una caja de papel legal, cartapacios legales,
equipo menor de oficina (grapadoras, ufias y grapas), y tinta para la impresora. El equipo
menor de oficina fue donao por colaboradores. En cuanto a los activos a largo plazo,
consideramos la adquisicién de dos ordenadores de escritorio y de una impresora. Para
comenzar, obtuvimos a manera de donacién un ordenador usado y una impresora que
sirve de scanner y fotocopiadora. Como parte del equipo especializado necesario,
estimamos hard falta adquirir al menos 10 caballetes de mesa. El local ha necesitado
mejoras valoradas en $8,051.22. Como parte del mobiliario, estimamos haria falta una
pizarra de “dryboard”, un archivo, una caja registradora, una mesa de trabajo, el
mobiliario para una oficina, un counter para la caja registradora, 10 sillas plegables y dos

mesas de seis pies para ofrecer los talleres. Al dia de hoy hemos conseguido 20 sillas
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plegables y cuatro mesas de seis pies. Nos resta adquirir una pizarra de “dryboard”, el

archivo, la caja registradora, el counter, 1a mesa de trabajo y el mobiliario para la oficina.

También hemos considerado como parte de los gastos pre-operacionales un working

capital, equivalente a los gastos operacionales de los primeros tres meses.

Los fondos iniciales necesarios para la operacién suman $31,202.04. De éstos, los

socios han aportado $12,981.78. La fuente del financiamiento de la restante cantidad

($18,220.17) esta pendiente a ser identificada, mas para efectos del presente proyecto,

esta partida serd provista por el BANCO X a través de un préstamo pagadero a siete afos,

a un 8% de interés, que implicard un pago mensual de $283.98 (Véase tabla de

amortizacion).

TABLAI -

Tabla de Desembolsos Iniciales y Fuentes de Financiamiento (Start-up
Table)

Desembolsos preoperacionales

Gastos legales (incorporacion, registro de marcas, permisos ARPe, bomberos,

salud, afidavits, sellos, certificados de salud y de buena conducta, etc.) 1,420.00
Seguro de Responsabilidad publica/fidelity bond (oficiales) 1,000.00
Promocion inicial 400.00
Gastos de gestoria -
Equipo requerido por Bomberos 672.00
Material y equipo menor de oficina 239.99
Deudas asumidas pagadas (renta) 2,100.00
Total de Desembolsos Preoperacionales 5,831.99
Activos Iniciales

Efectivo (capital de trabajo - importe de los gastos de agosto y

septiembre) 11,220.05
Inventario de materiales de produccién 150.00
Total de activos iniciales de corto plazo 11,370.05

Activos de largo plazo

Computadora/copiadora/impresora
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Equipo especializado 200.00

Mejoras 8,051.22
Mobiliario de Oficina (escritorio, archivo y sillas) 1,718.99
Total de activos iniciales de largo plazo 14,000.00
Total de necesidad de fondos/activos iniciales 31,202.04

Fuentes de financiamiento

Préstamo a corto plazo

Necesidad de fondos adicionales- Préstamo a largo plazo 18,220.17
Aportacion de los socios 12,981.87
Total fuentes de fondos 31,202.04
Depreciacién 233.3333333

B. PROYECCIONES DE INGRESOS Y GASTOS

Hemos realizado proyecciones de ingresos y gastos considerando los ingresos
potenciales obtenidos de las actividades claves realizadas por la empresa: arrendamiento
de espacios, servicios de consultoria, servicios educativos y comisiones por ventas de los
productos dejados a consignacién en el Mercado Alternativo. En vista del andlisis
realizado, entendemos que la empresa puede producir ganancias para los socios desde el
segundo mes de su operacién. Hemos realizado las proyecciones mensuales
correspondientes a los meses de julio 2017 a junio 2018 y proyecciones anuales para el
2018 y 2019. Estas proyecciones nos servirdn para constatar el potencial de crecimiento

de la empresa a través del tiempo.

1. El primer trimestre (julio-septiembre 2017):

a) Ingresos:
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il.

1ii.

En el primer mes del trimestre, contemplamos resolver los problemas con las
utilidades, y poder conectar la luz del local para comenzar las operaciones a partir
del mes de agosto. A partir de agosto, contemplamos ofrecer inicamente dos
cursos (dibujo y pintura basicos) de doce clases de dos horas, una vez por semana,
por tres meses. Las proyecciones muestran los ingresos por este concepto de
matricularse cinco estudiantes por cada curso, a razén de $200 por curso.

Los servicios de consultoria se cobran a razén de $80.00 por hora. Durante el
primer mes, €sta es la tnica actividad generadora de ingresos de la empresa. Este
mes generaria $2,000.00; posteriormente calculamos ingresos de $3000.00
mensuales por este concepto, lo que conllevaria 37.5 horas de trabajo mensuales
(9.37 horas de trabajo semanales). La cartera de clientes contemplada para los
fines de nuestras proyecciones es basicamente la cartera de clientes
correspondiente al bufete legal Oduardo Sierra & Méndez Sénchez, P.S.C., cuyos
derechos y obligaciones luego de su disolucién pasaron a ser manejados por mi en
mi prictica de asesoria legal privada. Al presente contamos con un cliente, que es
una organizacién vecinal, y se realizardn esfuerzos de mercadeo para ampliar esta
base de clientes. Las proyecciones dependen de nuestra capacidad de conservar y
ampliar nuestra cartera de clientes.

En cuanto a las comisiones por venta de productos, €stas equivaldrian al 35% las
ventas de los productos que hayan sido dejados a consignacién en el Mercado
Alternativo. Para el primer trimestre, a partir de agosto, hemos proyectado
ingresos de $2,000.00 mensuales por este concepto. Para alcanzar este ingreso, se

deben vender $5,714.28 al mes ($285.00 diarios por veinte dias de trabajo).

93




iv.

il.

111.

1v.

V1.

b)

En cuanto al arrendamiento de los espacios, nos referimos al arrendamiento de
espacios dentro del Mercado Alternativo a razén de $150.00 mensuales. Aqui
tendremos espacio para cinco exhibidores tan pronto las facilidades lo permitan;
estimamos que a partir del mes de agosto 2017.

Gastos:

Hemos estimado los gastos operacionales, segtin el volumen proyectado.

Se observard que el canon de alquiler comienza en $1800, para el mes de julio, lo
que corresponde al pago de $1800 al CRIM, deuda que grava la propiedad y fue
asumida por la corporacion. A partir de agosto, el pago es de $493.60, lo que
corresponde al monto del plan de pago del CRIM y al pago de dichas
contribuciones sobre la propiedad inmueble, segin dicha obligacion fuera
asumida por la corporacion. El pago de alquiler ird incrementando
trimestralmente y mientras se salden las deudas asumidas, la diferencia sera
remitida a la Sucesion.

Los materiales se compran una vez cada tres meses, considerando el volumen de
talleres y estudiantes proyectados.

Los gastos de oficina corresponden a la compra mensual de sobres, papel, tinta y
cartapacios.

Los gastos de empleados suman a $1,600 para este trimestre, a partir de agosto, y
corresponden a la ndmina de un empleado a tiempo completo atendiendo el
Mercado Alternativo (7.25 la hora por ocho horas diarias, cinco dias a la semana).
El pago al administrador comienza en $1200.00, a partir de agosto y se

contemplan incrementos trimestrales. Este administrador serd a su vez quien
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Vii.

Viii.

1X.

X1.

ofrecera los servicios de consultorfa en la empresa. Durante el primer mes, esta
labor serd realizada de manera voluntaria.

Durante el primer trimestre, el tallerista recibird un pago de $50.00 por clase de
dos horas y serdn contratado mediante contratos de servicios profesionales. En
esta etapa emplearemos un solo tallerista que dara dos cursos a la semana. Se le
pagardn $400.00 mensuales.

Se contemplan gastos de promocién de la empresa para manejar los anuncios en
las redes sociales y atender las demds maneras de llegar a los segmentos de
clientes.

Los gastos bancarios se calcularon sumando los $8.00 mensuales del sistema de
paypocket al cargo de tarjetas de crédito a razén de un 2% sobre la mitad de los
ingresos proyectados para cada etapa de la proyeccion.

Los gastos de las utilidades fueron estimados utilizando las facturas pasadas del
local y a base del pago promedio por estos servicios a partir de agosto.

Se contempla el repago de la inversion inicial a los socios, lo cual constituye un
gasto fijo de $360.60 por los dieciocho meses que comprenden nuestro estudio.
Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante el primer
trimestre de operacién de la empresa, en el primer mes, se proyectan pérdidas de
$1,777.12. A partir de entonces y por los dos meses restantes del trimestre se

proyecta con una ganancia neta mensual promedio de $362.77.

2. Segundo trimestre (octubre a diciembre de 2017):

a) Ingresos:
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il.

iii.

iv.

ii.

1ii.

b)

Para el segundo trimestre contemplamos ofrecer dos cursos (dibujo y pintura
avanzada) de doce clases de dos horas, una vez por semana, por tres meses. Las
proyecciones muestran los ingresos por este concepto para una matricula de siete
estudiantes por cada curso, a razén de $200 por curso.

Por concepto de servicios de consultorfa, éstos se cobrardn a razén de $80.00 por
hora. Durante el segundo trimestre proyectamos ingresos de $4,000.00 mensuales
por este concepto, lo que conllevaria 50.00 horas de trabajo mensuales (12.5
horas de trabajo semanales).

En cuanto a las comisiones por venta de productos, éstas equivaldrian al 35% las
ventas de los productos que hayan sido dejados a consignacién en el Mercado
Alternativo. Para el segundo trimestre hemos proyectado ingresos de $2,200.00
por este concepto. Para alcanzar este ingreso, se deben vender $6,285.71 al mes
($314.28 diarios por veinte dias de trabajo).

En cuanto al arrendamiento de los espacios, se alquilardn dentro del Mercado
Alternativo a razén de $150.00 mensuales. Proyectamos que los ingresos por este
concepto permanezcan constantes.

Gastos:

Se observard que la renta habrd permanecido constante, e ird en incremento
durante los préximos trimestres.

Los materiales se compran una vez cada tres meses. Considerando el volumen de
talleres y estudiantes proyectados, hay un aumento leve por este concepto.

Los gastos de oficina corresponden a la compra mensual de sobres, papel, tinta y

cartapacios.
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Vi.

Vii.

viil.

IX.

Los gastos de empleados suman a $1,740 para este trimestre y corresponden a la
noémina de un empleado secretarial trabajando a tiempo parcial (7.25 la hora por
cuatro horas diarias, cinco dfas a la semana) y a un empleado a tiempo completo
atendiendo el Mercado Alternativo (7.25 la hora por ocho horas diarias, cinco dias
a la semana).

El pago al administrador en este trimestre aumenta a $1,500.00.

Los talleristas recibirdn pago de $60.00 por clase de dos horas y serdn
contratados mediante contratos de servicios profesionales. En esta etapa
emplearemos un solo tallerista que dard dos cursos a la semana. Se le pagaran
$480.00 mensuales, aumentando asi la cantidad, con relacién al trimestre anterior.

Se contempla que los gastos de promocion de la empresa permanezcan
constantes.
Los gastos bancarios se calcularon sumando los $8.00 mensuales del sistema de
paypocket al cargo de tarjetas de crédito a razén de un 2% sobre la mitad de los
ingresos proyectados para cada etapa de la proyeccion.

Los gastos de las utilidades fueron estimados utilizando las facturas pasadas del
local y en el pago promedio por estos servicios a partir de agosto.
Se contempla el repago de la inversion inicial a los socios, lo cual constituye un

gasto fijo de $360.60 por los dieciocho meses que comprenden nuestro estudio.

c) Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante el

segundo trimestre de operacién de la empresa, se proyecta con una ganancia neta

mensual promedio de $614.88.
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il.

3. Tercer trimestre (enero- marzo de 2018):

a)

b)

Ingresos:

Para el tercer trimestre contemplamos ofrecer cuatro cursos (dibujo, pintura,
escultura y cerdmica) de doce clases de dos horas, una vez por semana, por tres
meses. Las proyecciones muestran los ingresos por este concepto con una
matricula de seis estudiantes por cada curso, a razén de $200 por curso.

Por concepto de servicios de consultoria, éstos se cobraran a razén de $100.00 por
hora. Durante el tercer trimestre proyectamos ingresos de $5,000.00 mensuales
por este concepto, lo que conllevaria a 50.00 horas de trabajo mensuales (12.5
horas de trabajo semanales).

En cuanto a las comisiones por venta de productos, éstas equivaldrian al 35% de
las ventas de los productos que hayan sido dejados a consignacion en 'el Mercado
Alternativo. Para el tercer trimestre hemos proyectado ingresos de $2,500.00 por
este concepto. Para alcanzar este ingreso, se deben vender $7,142.85 al mes
($357.14 diarios por veinte dias de trabajo).

En cuanto al arrendamiento de los espacios, nos referimos a los espacios dentro
del Mercado Alternativo, a razén de $150.00 mensuales. Proyectamos que los
ingresos por este concepto permanezcan constantes.

Gastos:

Se observara que el gasto de alquiler habra aumentado a $600.00 y, conforme a
lo que anticipamos, continuard en incremento trimestralmente.

Los materiales se compran una vez cada tres meses. Considerando el volumen de

talleres y estudiantes proyectados, hay un aumento leve por este concepto que
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iv.

Vi.

Vil.

viil.

1X.

corresponde a la compra de herramientas necesarias e inventario de materiales
para impartir los cursos adicionales.

Los gastos de oficina corresponden a la compra mensual de sobres, papel, tinta y
cartapacios.

Los gastos de empleados permanecen constantes y suman a $1,740 para este
trimestre. Corresponden a la ndmina de un empleado secretarial trabajando a
tiempo parcial (7.25 la hora por cuatro horas diarias, cinco dias a la semana) y a
un empleado a tiempo completo atendiendo el Mercado Alternati\}o (7.25 la hora
por ocho horas diarias, cinco dias a la semana).

El pago al administrador en este trimestre aumenta a $2,000.00.

Los talleristas recibirdn un pago de $62.50 por clase de dos horas y serdn
contratados mediante contratos de servicios profesionales. En esta etapa
emplearemos dos talleristas que ofreceran dos cursos a la semana cada uno. Se les
pagard $500.00 mensuales a cada uno, sumando $1000. Se observa un aumento
modesto con relacion a este gasto.

Se contempla que los gastos de promocién de la empresa permanezcan
constantes.

Los gastos bancarios se calcularon sumando los $8.00 mensuales del sistema de
paypocket al cargo de tarjetas de crédito a razén de un 2% sobre la mitad de los
ingresos proyectados para cada etapa de la proyeccion.

Los gastos de las utilidades fueron estimados utilizando las facturas pasadas del

local y en el pago promedio por estos servicios a partir de agosto.
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X.  Se contempla el repago de la inversion inicial a los socios, lo cual constituye un

gasto fijo de $360.60 por los dieciocho meses que comprenden nuestro estudio.

¢) Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante el tercer

trimestre de operacion de la empresa, se proyecta con una ganancia neta mensual

promedio de $1,141.99.

4. Cuarto Trimestre (abril-junio 2018):
a) Ingresos:

i.  Para el cuarto trimestre contemplamos ofrecer cuatro cursos a nivel avanzado
(dibujo, pintura, escultura y ceramica) de doce clases de dos horas, una vez por
semana, por tres meses. Las proyecciones muestran los ingresos por este concepto
de matricularse ocho estudiantes por cada curso, a razén de $200 por curso.

ii.  Por concepto de servicios de consultoria, éstos se cobraran a razén de $100.00 por
hora. Durante el tercer trimestre proyectamos ingresos de $6,000.00 mensuales
por este concepto, lo que conllevaria a 60 horas de trabajo mensuales (15 horas de
trabajo semanales).

iii.  En cuanto a las comisiones por venta de productos, éstas equivaldrian al 35% las
ventas de los productos que hayan sido dejados a consignacion en el Mercado
Alternativo. Para el cuarto trimestre hemos proyectado ingresos de $2,600.00 por
este concepto. Para alcanzar este ingreso, se deben vender $7,428.57 al mes

($371.42 diarios por veinte dias de trabajo).
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ii.
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1v.

Vi.

Vii.

b)

En cuanto al arrendamiento de los espacios, nos referimos a los espacios dentro
del Mercado Alternativo a razén de $150.00. Proyectamos que los ingresos por
este concepto permanezcan constantes.

Gastos:

Se observard que el gasto de alquiler habra auméntado a $700.00 y a partir de
entonces permanecera constante.

Los materiales se compran una vez cada tres meses. Considerando el volumen de
talleres y estudiantes proyectados, hay un aumento leve por este concepto.

Los gastos de oficina corresponden a la compra mensual de sobres, papel, tinta y
cartapacios.

Los gastos de empleados ahora suman a $2,320 para este trimestre. Corresponden
a la némina de un empleado secretarial trabajando a tiempo completo (7.25 la
hora por cuatro horas diarias, cinco dias a la semana) y otro empleado a tiempo
completo atendiendo el Mercado Alternativo (7.25 la hora por ocho horas diarias,
cinco dias a la semana).

El pago al administrador en este trimestre permanece constante en $2,000.00.

Los talleristas seran pagados a $75.00 por clase de dos horas y serdn contratados
mediante contratos de servicios profesionales. En esta etapa emplearemos dos
talleristas que daran dos cursos a la semana cada uno. Se le pagardn $600.00
mensuales a cada uno, sumando $1,200. Esta suma aumenta respecto al trimestre
anterior, ya que aumentan la cantidad de estudiantes esperados.

Se contempla que los gastos de promocién de la empresa permanezcan

constantes.
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Viii. Los gastos bancarios se calcularon sumando los $8.00 mensuales del sistema de
paypocket al cargo de tarjetas de crédito a razén de un 2% sobre la mitad de los
ingresos proyectados para cada etapa de la proyeccién.

ix.  Los gastos de las utilidades fueron estimados utilizando las facturas pasadas del
local y basado en el pago promedio por estos servicios a partir de agosto.
X.  Se contempla el repago de la inversion inicial a los socios, lo cual constituye un

gasto fijo de $360.60 por los dieciocho meses que comprenden nuestro estudio.

¢) Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante el cuarto

trimestre de operacién de la empresa, se proyecta con una ganancia neta mensual

promedio de $1,664.81.

5. Proyecciones para el 2018 y 2019:
a) Ingresos:

1. Parael afio 2018 continuamos con nuestra oferta de cuatro cursos (dibujo, pintura,
escultura y cerdmica) de doce clases de dos horas, una vez por semana, por tres
meses. Las proyecciones muestran los ingresos por este concepto de matricularse
10 estudiantes por cada curso, a razén de $200 por curso. Para el afio 2019,
contemplamos un aumento de matricula a doce estudiantes por curso, que haria
que la propuesta educativa esté operando a toda capacidad.

. Por concepto de servicios de consultoria, éstos se cobrardn a razén de $100.00 por
hora. Durante el 2018 proyectamos ingresos de $6,500.00 mensuales por este

concepto, lo que conllevaria a 65 horas de trabajo mensuales (16.25 horas de
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1v.

il

iil.

1v.

b)

trabajo semanales). Durante el 2019 proyectamos ingresos de 7,000 mensuales
por este concepto, lo que conllevaria a 70 horas de trabajo mensuales (17.5 horas
de trabajo semanales).

En cuanto a las comisiones por venta de productos, éstas equivaldrian al 35% las
ventas de los productos que hayan sido dejados a consignacion en el Mercado
Alternativo. Para el 2018 hemos proyectado ingresos mensuales de $3,000.00 por
este concepto. Para alcanzar este ingreso, se deben vender $7,428.57 al mes
($371.42 diarios por veinte dias de trabajo). Para el 2019 hemos proyectado
ingresos mensuales de $3500.00 por este concepto. Para alcanzar este ingreso, se
deben vender $10,000.00 al mes ($500.00 diarios por veinte dias de trabajo).

En cuanto al arrendamiento de los espacios, nos referimos a los espacios dentro
del Mercado Alternativo a razén de $150.00 mensuales. Proyectamos que los
Ingresos por este concepto permanezcan constantes.

Gastos:

Se observara que la renta habra permanecido constante a $800.00 mensuales.

Los materiales se seguirdn comprando una vez cada tres meses. Considerando el
volumen de talleres y estudiantes proyectados, habrd los correspondientes
aumentos por este concepto.

Los gastos de oficina corresponden a la compra mensual de sobres, papel, tinta y
cartapacios.

Los gastos de empleados permanecerdn constantes ($2,320.00 mensuales).
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c)

El pago al administrador en 2018 aumentard a $3,500.00 mensuales, ya que su
carga de trabajo ird aumentando paulatinamente. Para el 2019 el gasto por este
concepto aumentard a $4,500.00 mensuales.

Los talleristas serdn pagados a $75.00 por clase de dos horas y serdn contratados
mediante contratos de servicios profesionales. En esta etapa ‘emplearemos dos
talleristas que dardn dos cursos a la semana cada uno. Se le pagardn $600.00
mensuales a cada uno, sumando $1,200. Esta suma permanece constante respecto
al ultimo trimestre de 2018.

Se contempla que los gastos de promocién de la empresa permanezcan
constantes.

Los gastos bancarios se calcularon sumando los $8.00 mensuales del sistema de
paypocket al cargo de tarjetas de crédito a razén de un 2% sobre la mitad de los
ingresos proyectados para cada etapa de la proyeccién.
Los gastos por el repago a los deudores de sus aportaciones iniciales y los gastos
de las utilidades contemplan incrementos.
Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones, se proyecta una
ganancia neta de $19,293.36 para el aiio 2018 y de $22,058.16 para el 2019.

Esto representa ganancias de un 12.4%.
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Tabla de Amortizacién

Pago

S 283.98

8%, 7

afios

Pago
o
1 S 283.98
2 S 283.98
3 $ 283.98
a $ 283.98
s $ 283.98
6 $ 283.98
7 $ 283.98
8 S 283.98
9 S 283.98
10 $ 283.98
> G B S 283.98
12 $ 283.98
13 S 283.98
14 $ 283.98
1s $ 283.98
16 S 283.98
17 S 283.98
18 $ 283.98
19 S 283.98
20 S 283.98
21 $ 283.98
22 $ 283.98
23 $ 283.98
24 S 283.98
25 $ 283.98
26 $ 283.98
27 S 283.98
28 $ 283.98
29 $ 283.98
30 $ 283.98
31 $ 283.98
32 S 283.98
33 S 283.98
34 S 283.98
3s S 283.98
36 S 283.98
37 S 283.98
38 $ 283.98
39 S 283.98
a0 S 283.98
41 $ 283.98
a2 S 283.98
a3 $ 283.98
aa S 283.98
as S 283.98
a6 S 283.98
a7 $ 283.98
a8 S 283.98
a9 S 283.98
50 $ 283.98
sa $ 283.98
52 S 283.98
53 $ 283.98
54 S 283.98
55 S 283.98
56 $ 283.98
s7 S 283.98
58 $ 283.98
59 S 283.98
60 $ 283.98
61 S 283.98
62 $ 283.98
63 S 283.98
6a $ 283.98
65 $ 283.98
66 S 283.98
67 $ 283.98
68 S 283.98
69 $ 283.98
70 S 283.98
71 S 283.98
72 S 283.98
73 S 283.98
74 S 283.98
75 S 283.98
76 S 283.98
77 S 283.98
78 S 283.98
79 $ 283.98
80 S 283.98
81 $ 283.98
82 $ 283.98
83 S 283.98
84 $ 283.98
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Intereses

121.47
120.38
119.29
118.20
117.09
115.98
114.86
113.73
112.60
111.45
110.30
109.14
107.98
106.81
105.62
104 .44
103.24
102.03
100.82
99.60
98.37
97.13
95.89
94.63
93.37
9210
90.82
89.53
88.24
86.93
85.62
84.30
82.96
81.62
80.28
78 .92
77.55
76.17
74.79
73.39
71.99
70.58
69.15
67.72
66.28
64.83
63.37
61.90
60.42
58.93
57.43
55.91
54.39
52.86
51.32
49.77
48.21
46.64
45.06
43 .46
41.86
40.25
38.62
36.99
35.349
33.68
32.01
30.33
28.64
26.94
25.23
23.80
21.76
20.02
18.26
16.48
14.70
12.91
11.10
9.28
7.45
5.60
3.75
1.88

Principal

162.52
163.60
164.69
165.79
166.89
168.01
169.13
170.25
171.39
172.53
173.68
174.84
176.00
17718
178.36
179.55
180.75
181.95
183.16
184 .38
185.61
186.85
188.10
189.35
190.61
191.88
193.16
194 .45
195.75
197.05
198.37
199.69
201.02
202.36
203.71
205.07
206.43
207.81
209.20
210.59
211.99
213.41
214.83
216.26
217.70
219.15
220 .62
222.09
223.57
225 .06
226.56
228.07
229.59
231.12
232.66
234 .21
235.77
237.34
238.93
240.52
24212
243.74
245.36
247 .00
248.64
250.30
251.97
253.65
255.34
257.04
258.76
260.48
262.22
263.97
265.73
267.50
269.28
271.08
272.88
274.70
276 .54
278.38
280.23
282.10

lance

18,220.17
18,057.66
17.894.06
17,729.37
17,563.58
17,396.69
17,228.68
17,059.56
16.889.30
16,717.92
16,545.38
16,371.70
16,196.86
16,020.86
15,843.68
15,665.32
15,485.78
15,305.03
15,123.08
14,939.92
14,755.53
14,569.92
14,383.07
14,194.97
14,005.62
13,815.01
13,623.13
13,429.96
13,235.51
13,039.77
12,842.71
12,644.35
12,444.66
12,243.64
12,041.28
11,837.57
11,632.51
11,426.08
11,218.27
11,009.07
10,798.48
10,586.49
10,373.08
10,158.25
9,941.99
9,724.28
9,505.13
9,284.51
9,062.43
8,838.86
8,613.80
8,387.24
8,159.18
7.929.59
7.698.47
7.465.81
7,231.59
6,995.82
6,758.48
6,519.55
6,279.03
6,036.91
5,793.17
5,547.81
5,300.81
5,052.16
4,801.86
4,549.89
4,296.24
4,040.90
3,783.85
3,525.10
3,264.61
3,002.39
2,738.43
2,472.70
2,205.20
1,935.92
1,664.84
1,391.96
1,117.25
840.72
562.34
282.10




APENDICE II

CERTIFICADO DE REGISTRO

Estado Libre Asociado de Puerto Rico

DEPARTAMENTO DE ESTADO
San Juan, Puerto Rico

CERTIFICADO DE REGISTRO

Yo, VICTOR A. SUAREZ MELENDEZ, Secretario de Estado del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico;

CERTIFICO: Que CENTRO PARA EL DESARROLLO CULTURAL INC. nimero
de registro 387516, es una Corporacién Intima Doméstica Con Fines de Lucro
organizada bajo las leyes de Puerto Rico hoy, 9 de diciembre de 2016, a las
05:23 p.m..

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmo el presente y
hago estampar en él el Gran Sello del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, en la ciudad de San
Juan, Puerto Rico, hoy, 09 de diciembre de 2016.

VICTOR A. SUAREZ MELENDEZ
Secretario de Estado

1167416 - $150.00
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APENDICE III

ACTAS REUNION INCORPORADORES

ACTA DE LA PRIMERA REUNION DE INCORPORADORES
DEL
CENTRO PARA EL DESARROLLO CULTURAL, INC.

Fecha: 8 de enero de 2017

Presentes: Sr. Omar Felipe Oduardo Sierra
Sr. Felipe Oduardo Sierra
Dra. Noemi Sierra Santiago
Lcdo. Gamelyn Felipe Oduardo Sierra

La primera reunién de incorporadores del Centro para el Desarrollo Cultural fue llevada a
cabo en San Juan, Puerto Rico, el 8 de enero de 2017. El Sr. Felipe Oduardo Sierra se presento
por medios electrénicos.

El Ledo. Gamelyn F. Oduardo Sierra hizo un llamado al orden en la reunién, para que se
diera inicio a ésta formalmente.

Se presentd la mocion aprobada en donde quedé elegido como Presidente y Director de la
entidad, el Ledo. Gamelyn F. Oduardo Sierra, y el Sr. Felipe Oduardo Sierra fue elegido como
vice presidente. Como Secretario fue elegido ¢l Sr. Omar F. Oduardo Sierra y la Sra. Noemi
Sierra Santiago fue elegida como Tesorera de dicha entidad. Luego de aceptar sus cargos
procedieron con el descargue de sus funciones.

Como acto seguido en la reunion, el Secretario, el Ledo. Gamelyn Oduardo Sierra presentd y
ley6 una copia del Certificado de Incorporacion de la corporaciéon Hermanos Oduardo, Inc. La
copia de dicho Certificado indicaba que el documento original del Certificado de Incorporacion
habia sido presentado y archivado en el Departamento de Estado el dia 9 de diciembre de 2016 a
un costo de ciento diez délares ($150) por motivo de los costos de radicacion que fueron
cubiertos por el Ledo. Oduardo. Se ordené adjuntar la copia del Certificado de Incorporacion a
esta acta que se aneje el Certificado de Existencia y Registro de la Corporacion.

Posteriormente se presentd ante los Directores, un Certificado emitido por el Internal
Revenue Service (IRS), mediante el cual se informa que el Niimero de Seguro Social Patronal
del Centro, es el 66-0870296. También se presenté copia del Certificado de Registro de
Comerciante del Departamento de Hacienda. Ambos tramites fueron iniciados y completados
por el Ledo. Oduardo Sierra, quien también informé que intentd inscribir el proyecto en el
Registro de Industrias Creativas creado por la Ley 173 de 2014, mas sc le informé que requerian
los Estatutos de la Corporacion.

El Presidente y Director, presento y ley6 el proyecto de estatutos (By ILaws) por lo cuales
se regird y gobernara los asuntos internos de la corporacion.
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Luego de la lectura del proyecto de estatutos se aprobé una mocién en la cual se ratifico el
mencionado proyecto como los Estatutos (By —Laws) del Centro para el Desarrollo Cultural. Se
orden¢ se adjuntar a esta acta una copia de los estatutos mencionados. Aprobados los By-Laws
se ordena la presentacién en la Compafifa de Comercio y Exportacion de Puerto Rico, de los
documentos restantes en su solicitud de ingreso al Registro.

Como altimo punto en la agenda, el Ledo. Oduardo Sierra propone, y los demés directores

aprobaron el que se abriera una cuenta corriente en el Banco Popular de Puerto Rico. Se ordena
la emision de una resolucion corporativa al respecto.

No habiendo ningtn asunto adicional en agenda que, se di6 por concluida la reunion.

Fechado este 8 de enero de 2017. L N/
C 24
~ Secretario

NP 2
;M‘\“'{.Qﬁ Pa

Presidente y Director

Se une una copia de los siguientes documentos mencionados en la presente acta y se hace
formar parte de misma: 8

| —Sohettud de Reserva-de-Nombre i =
2. Certificado de Incorporacion

3. Certificado de Existencia y Registro de la Corporacion
4. Estatutos del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.
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APENDICE 1V

CERTIFICACION DE SURI
ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO Modelo SC 2918
DEPARTAMENTO DE HACIENDA Rev. 28 oct 16

CERTIFICADO DE REGISTRO DE COMERCIANTE

Nombre Localidad: Nombre Legal: ‘
CENTRO PARA EL DESARROLLO CENTRO PARA EL DESARROLLO 1
CULTURAL CULTURAL, INC. ‘
COUNTRY CLUB AVE. CAMPO RICO COUNTRY CLUB AVE CAMPO RICO |
# GQ-18 # GQ-18 . |
CAROLINA PR 00984 CAROLINA PR 00984

1003588-0018

AGENTE NO RETENEDOR

Fecha de Emision: Fecha de Expiracion:
12-dic-2016 30-jun-2018

Tipo de Certificado: Comerciante

Caodigo NAICS: Actividad Comercial:
61161 Escuelas de Arte
71151 Artistas Independientes y Escritores

Certifico que este comerciante esta inscrito en el Registro de Comerciantes del Departamento de Hacienda.

7¢) @U}

Secretario Auxiliar de Rentas Internas

Este Certificado no es transferible y el mismo debera exhibirse en todo momento en un lugar visible al publico en la localidad indicada.

E5E
¥
|CIHE"S

L0519145472
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APENDICE V

ESTATUTOS CORPORATIVOS

Estatutos Corporativos del Centro para el Desarrollo
Cultural, Inc.

Articulo 1: Organizacién

Seccién 1.1 — El Centro para el Desarrollo Cultural, Inc. es una corporaciéon intima con fines de
lucro creada bajo las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Tiene personalidad
juridica propia y plena capacidad para efectuar todas las actividades legitimamente permitidas
por la Ley General de Corporaciones. Fue incorporada al amparo de la Ley General de
Corporaciones de Puerto Rico de 2009.

Seccion 1.2 — El Centro para el Desarrollo Cultural, Inc. persigue los siguientes objetivos:

A) Educacioén en artes

B.) Consultoria en Gestion y Administraciéon de Empresas Culturales

GC) Promocién, mercadeo, distribuciéon y produccién de bienes de
comercio justo

DY) Cualquier otro negocio licito permitido por la Ley General de

Corporaciones de Puerto Rico de 2009 y las leyes del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico.

Seccién 1.3 — Las Oficinas Centrales del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc., se sittan en la
Urb. Country Club, Ave. Campo Rico GQ-18, Carolina, Puerto Rico, 00984. La corporacién
realizara sus funciones dentro de la jurisdiccion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Seccién 1.4 — Con el propésito de cumplir con todas sus funciones, el Centro para el Desarrollo
Cultural, Inc. contara con plena capacidad juridica en lo econémico y patrimonial.

Articulo 2: Los Accionistas

Seccion 2.1 — Reunién Anual de Accionistas: El Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.
celebrara su Reunién Anual de Accionistas el mes de julio, de cada afio, en las oficinas centrales
de la corporacién, a menos que se indique lo contrario en su convocatoria. I.a hora de la Reunién
Anual de Accionista sera fijada por la junta de directores y sera informada mediante carta a todos
y cada uno de los accionistas de la Corporacién. En la reuniéon de accionistas se elegiran los
miembros de la Junta de Directores que ocuparan los cargos durante el curso del siguiente afio, y
se atendera cualquier otro asunto de importancia que se traiga propiamente ante la Junta.

Seccién 2.2 — Reuniones Extraordinarias de Accionistas. I.as Reuniones Extraordinarias de la
Corporacién podran ser convocadas a través de comunicacion escrita por mayoria de la Junta de
Directores, o por mayoria del numero total de accionistas duefios. Las Reuniones
Extraordinarias de Accionistas se llevaran acabo en las localidades que se establezcan en sus
convocatorias.

Seccién 2.3 — Convocatoria a las Reuniones de Accionistas. Las convocatorias a las Reuniones
Anuales y Reuniones Extraordinarias de Accionistas seran notificadas por correo certificado a la
direccién segun los archivos de la corporacion y por telefono. Con un minimo de 10 dias con
antelacién a la reunién.

Seccién 2.4 — Quérum. Para establecer quérum en cualquier Reunién de Accionistas deben estar
presentes o debidamente representados los duefios del 51% porciento de las acciones emitidas en
circulacién con derecho al voto. En caso de no quedar el quréum debidamente constituido la
Junta debera emitir una nueva convocatoria para que se celebre una reunién en un término que
no excedera de los 30 dias de la reunién en la que no se constituyo el quérm minimo requerido.

Seccion 2.5. — Votacién. Todo accionista con derecho a votar y que le interese ejercer el voto
debera estar presente al momento en que se lleve a cabo la votaciéon. Salvo que esté debidamente
representado por otra persona simpre y cuando la persona que represente al accionista ausente no
sca accionista con derecho al voto
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Articulo 3: Junta de Directores

Seccién 3.1 — Numero. La Junta de Directores estara compuesta de cuatro (4) directores de los
cuales al menos tres (3) deberan ser accionistas de la corporacion y todos deberan ser residentes
del Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Seccién 3.2 — Término. Los miembros de la Junta de Directores servirdn por un término de un
(1) afio a partir de que tomen posesién de su cargo. En caso de que no hayan sido electos los
nuevos miembros de la junta de directores, los directores se mantendran en sus puestos hasta
tanto se elija a la nueva junta.

Seccién 3.3 — Reuniones. La Junta de Directores se reunira una vez al mes y la reunién se llevara
acabo en las Oficinas Centrales del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc., o donde asi lo
determinen los Directores.

Seccién 3.4 — Compensacién. Los miembros de la Junta de Directores renuncian a cualquier
compensacion por asistir a las reuniones de la Junta y al rembolso de los gastos incurridos en la
transportacion para asistir a la reunién.

Articulo 4: Los Oficiales

Seccién 4.1 — Numero. Los oficiales de la Corporacién. seran cuatro (4): Un Presidente, un
vicepresidente, un Secretario y un Tesorero. Al menos tres de los oficiales deberdn ser
accionistas y responderan directamente a los intereses de la Junta de Directores. Los oficiales
permaneceran en sus cargos siempre y cuando gozen del respaldo de la mayoria de los miembros
de la Junta de Directores.

Seccién 4.2 — El Presidente. El Presidente ser4 el principal oficial ejecutivo de la corporacién.

Seccién 4.3 — El Secretario. El Secretario estara a cargo de ejecutar las convocatorias a todas las
reuniones, llevara el record de actas de la corporacién y a su vez llevara acabo cualquier otra
encomienda relacionada a la corporacién que el presidente le delegue.

Seccién 4.4 — El Tesorero. El Tesorero sera el responsable de manejar y velar por el uso
adecuado de los fondos y activos de la corporacién. El Tesorero también tendra la obligacién de
rendirle un informe anual a la junta de directores acerca de la situacién financiera de la
corporacion.

Articulo 5: Sello Corporativo

Seccién 5.1 — Sello Corporativo. El sello corporativo, llevara inscrito el nombre de la
Corporacién y sera elegido por la Junta de Directores.

Articulo 6: Acciones

Seccién 6.1 — Certificados. Los certificados constituyen la evidencia que indica a quién le
pertenece la accién. Cada certificado deberd tener un numero de certificacién y debera ser
firmado por el Presidente y el Secretario de la corporacién. El certificado llevara el sello de la
corporacion.

Seccién 6.2 - Certificados Extraviados. De extraviarse alguin certificado el accionista cuyo
certificado se extravio debera declaralo en una delcaracién jurada en la que establezca la razén
por la cual se le extravié el certificado. Luego de cumplir con esos requistos se les expedira un
certificado nuevo.

B tiimarsosoommsomemsesremrvsmmems e et i e i oo A b
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Articulo 7: Dividendos

Seccién 7.1 — Afio Fiscal. El afio fiscal de la corporacién comenzara el 1 de febrero de cada afo
y terminara el 30 de enero de cada afio.

Seccién 7.2 — Dividendos. Al concluir el afio fiscal la Junta de Directores determinara los

beneficios netos de la corporacién, si algunos, y determinara si el pago de dividendos se otrogara
en acciones o en efectivo.

Articulo 8: Enmiendas a los Estatutos

Seccién 8.1 — Enmiendas. Los estatutos aqui establecidos podran ser enmendados, derogados o
se podran afiadir estatutos Unicamente en la Reunién Anual de Accionista con la mayoria de los
votos de los accionistas presente siempre y cuando se constituya el quérum establecido.

Estos estatutos fueron aprobados hoy 8 de enero de 2017.

Secretario
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APENDICE VI

RESOLUCION CORPORATIVA

RESOLUCION DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Nosotros, Omar F. Oduardo Sierra, y Gamelyn F. Oduardo Sierra, solteros,
emplecados y vecino de San Juan, Puerto Rico, Secrctario v Presidente,
respectivamente de la Junta de Directores del Centro para el Desarrollo Cultural,
Inc., certifico lo siguicnte:

1. Que en la Primera Reuniéon de Incorporadores de 8 de enero de 2017, la
Junta determind unanimemente abrir una cuenta de banco en el Banco
Popular de Puerto Rico.

2. En vista de lo anterior, se resuelve autorizar al Sccrctario:

Omar F. Oduardo Sierra, soltero, emplcado v vecino de
San Juan, Puerlo Rico, a representar a la Junta de Directlores
y por consiguiente al Centro para el Desarrollo Culrural, Inc.,
para abrir y administrar la cuenta de banco del Banco Popular
de Puerto Rico. Asi mismo podra suscribir v otorgar wtoda clase
de documentos privados ¥ publicos que sean nccesarios o
convenientes, en relacion con el cjercicio de las facultades que
sc le han confcrido Podra llevar a cabo, ratificar, aprobar,
iniciar v culminar toda clase de actos gquc sc requieran para
llevar a cabo los fines conferidos; asi como ejecutar y olorgar
todos ¥y cualesquicra documentos que Sean necesarios a su
Unica discrecién para lograr los propositos por los cuales esta
encomienda ha sido concedida, asi como en genceral ejercitar
todos los poderes incidentales ¢ inherentes a las facultades que
expresamente se conficren

Y PARA QUE ASI CONSTE, nosotros, Omar F. Oduardo Sierra y Gamelyn
F. Oduardo Sierra, de las circunstancias antes mencionadas certificamos como

correcto lo antes transcrito en San Juan, Puerto Rico a 8 dec cnero de 2017.

Scceretario

Hau V% . Cehos

Présidente y Director
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APENDICE VII

CERTIFICACION EMPRESA CREATIVA

Compaiiia de Comercio y
Exportacién de Puerto Rico

PUERTO RICO TRADE
GOBIERNO DE PUERTO RICO

CERTIFICA A:

CENTRO PARA EL DESARROLLO CULTURAL, INC.

GAMELYN F. ODUARDO SIERRA
CI-2017-0905-0094

EN EL REGISTRO DE INDUSTRIAS CREATIVAS

Sector Creativo: Servicios Creativos

La Compaiia de Comercio y Exportacién de Puerto Rico certifica que su empresa ha sido cualificada y registrada como una INDUSTRIA CREATIVA, segin definida en el Articulo 3(b) de la Ley
Nim. 173 de 13 de octubre de 2014, conocida como Ley para Fomentar las Industrias Creativas.

Esta Certificacion se expide en las di iones de la Ley 173-2014 y tiene una vigencia de dos (2) aftos calendanio a partir de su expedicion.

OTORGADO EL 9 DE MAYO DE 2017 EN SAN JUAN, PUERTO RICO

PUERTO RICO D)\

EM PREN DE Ledo. Ricardo J. Lierandi Cn)ﬁ Director Ejecutivo *
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APENDICE VI

ACUERDO USO PROPIEDAD

30 de mayo de 2017

Lcdo. Gamelyn F. Oduardo Sierra
Presidente
Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.

Estimado sefior Oduardo:

Saludos cordiales. Sirva la presente para confirmar que autorizo el uso de la
propiedad ubicada en la Avenida Campo Rico, GQ-18, para su uso como Centro
Cultural, por parte del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc., entidad que preside.
De igual manera, por la presente le autorizo a realizar a mi nombre, cualesquiera
gestiones necesarias para operar el Centro, incluyendo, pero sin limitarse a las
solicitudes de endoso del Cuerpo de Bomberos y del Departamento de Salud
Ambiental de Puerto Rico, asi como los tramites pertinentes ante la Oficina
Municipal de Permisos Urbanisticos (OMPU) del Municipio de Carolina, la Autoridad
de Energia Eléctrica y la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados.

Seguin lo acordado, inicamente requerimos que el local, o parte del mismo,
sea destinado a su uso como Centro Cultural, que se provea mantenimiento a las
instalaciones y que el Centro para el Desarrollo Cultural, Inc., se comprometa a
cumplir con los pagos de las utilidades y demds cargas que pesan y pesen contra la
propiedad, incluyendo los pagos y deudas habidas con el Centro de Recaudacién de
Ingresos Municipales (CRIM). Queda estipulado que el uso y disfrute de la
propiedad revertira al propietario, de no cumplirse con lo acordado. En dicho caso
la propiedad debe ser devuelta en igual o mejores condiciones que las que presenta
el inmueble actualmente. Cualquier condicién adicional ser4 evaluada y discutida
sobre la marcha.

Cordialmente,

Dodee Males ds Qduande

Sra. Dulce Matos de Oduardo

- S
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Fecha

4/14/16

4/25/16

4/29/16

4/29/16

5/6/16

5/10/16

5/12/16

5/12/16

5/17/16

5/18/16

5/18/16

5/23/16

5/31/16

6/1/16

12/10/16

12/12/16

12/12/16

12/26/16

Cantida
d
$ 500
$ 500
$ 300
$ 200
$ 500
$218
$ 380
$ 148
$120
$ 38.33
$31.82
$ 350
$ 161
$29.51
$ 180
$ 820
$ 600

$200

APENDICE IX

TABLA DE GASTOS

Concept
0
Tubos y cadenas Parking
Mat. Construccion fachada
Mano de obra.
Mano de obra.
Mano de obra.

Losas y pega Weco

Saldo mano de obra construccion

Pinturas y lechada
Recogido de escombros
Pega WECO
Losas y pega Weco
Enchapar y alquiler andamio
Mano de obra pintura
Pintura portén parking
Certificacion plomero
Concreto piso patio
Mano de obra patio

Recogido escombros local 2
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217117

27117

2117

2/16/17

2/17/17

2/27/17

3/2/17

3/4/17

3/8/17

3/10/17

3/17/17

3/21/17

3/22/17

5/30/17

5/16/17

5/25/17

5/27/17

5/27/17

5/29/17

5/29/17

6/7/17

6/7/17

6/7/17

$ 600
$75
$ 120
$108.16
$ 530
$ 320
$ 300
$50
$ 80.00
$ 400
$ 160
$ 120
$ 80
$ 360
$229
$0
$192

$ 250

$0
$73
$0

$472

Abono factura A.A.A.
Deposito A.A.A.
Comprar materiales sellar y pintar
Paila pintura exterior
Pintura exterior
Plomeria 2do piso
Compra paredes Gibson Board
Reparacién tubo roto
Compra materiales paneles
Saldo mano de obra paredes.
Materiales y labor techos acisticos
Saldo labor techos aciisticos
Saldo materiales plomerfa y techos acusticos
Certificacion electricista para AEE (Pendiente)
Pintura y Materiales Interior local B
Mano de obra pintura interior local B.
Pintura y materiales interior local B.
20 sillas
Materiales para pintar interior local B.
Mano de obra pintura interior local B.
Cerrajero cerradura puerta posterior
Atender inspeccién OGP y otras gestiones (5 horas)

Compra equipos luces, extintores req. por OGP
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1/1/16 $ 1,162

$10,969.87

Gastos administrativos
12/9/16 $ 150
$0
$0
$0
$0
$0
$ 150
$0
$0
$0
$
1,500.00
$35
$ 60
$117

$2,012.

reparacion techo 2do piso

Inscripcién CDC en Dpt. Estado
Acta, Resolucion, Bylaws.

Inscripcién en IRS

Inscripcién en Hacienda- SURI

Presentacion de Solicitud Registro Emp. Creat.
Apertura Cuenta de Banco BPPR

Presentacién Informe Annual Dpt. Estado.
Preparacién Croquis

Memoriales Explicativos Bomberos, Salud, etc.

Carta Autorizacién Uso

CRIM
Solicitud Cert Salud.
Solicitud Cert Bomberos

Facturas AAA (Febrero a mayo)

119




Pagos pendientes

$350

$24

200
$70

$ 150

$ 1,800
$ 631

$ 3,225

AEE

Factura AAA junio (pendiente pago- vence 28/6/17)
Instalacion de equipos y certificacién bomberos
(pendiente estimado)
Exclusion Categdrica (pendiente pago)
Solicitud de Permiso de Uso (pendiente pago)

Hace falta para activar plan de pago CRIM (JULIO)

Deuda miscelanea
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APENDICE X

HOJA DE COTEJO MUNICIPIO DE CAROLINA

om-Lu

MAC-OMPU-009.B
REV. 2006

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
GOBIERNO MUNICIPAL AUTONOMO DE CAROLINA
DEPARTAMENTO DE PERMISOS URBANISTICOS
PO BOX 8, CAROLINA PR 00986-0008

HOJA DE COTEJO PARA LA RADICACION DE PERMISO DE USO
(CONVENCIONAL: COMERCIAL / INDUSTRIAL / INSTITUCIONAL / USO DOMICILIARIO)

Para completar la solicitud de permiso de uso a tramitarse, le incluyo a continuacién una relacién de la informacién o
documentos, que de acuerdo con la naturaleza del proyecto, y a mi juicio, son necesarios someter:

(| ()} : 8
[ [} 2.
| = 3.
=l 4.
[l =] 5.
[ =l 6.
(] J 7.
| (| 8.
(| (] 9.
[l |3 | 10.
(] (] 11
. ) 12.

Forma MAC-OMPU-201 — Solicitud de Servicios, Rev. 2006, un (1) original y dos (2) copias,
debidamente cumplimentadas y firmadas en original, (inclusive las copias).

Forma MAC-OMPU-008 — Solicitud de Permiso de Uso, Rev. 2006, un (1) original y dos (2)
copias, debidamente cumplimentadas y firmadas en original, (inclusive las copias).

Documentacion demostrativa del titulo de propiedad de los terrenos y carta de
autorizacién del dueno o desarrollador (Escritura 6 Certificacion Registral de Titularidad).

Contrato de Arrendamiento o Carta de Autorizacién del Duefio de la propiedad con
relacion al uso propuesto (copia).

Memorial Explicativo — Que describa el uso propuesto, horario que operara el uso,
cantidad de personas a trabajar, excepciones (si aplica), etc. Refiérase a MAC-OMPU-009-
ME-1.

Croquis de la instalacion Propuesta (estructura o lugar), que incluya las dimensiones, e
indicando el area exacta donde aplique el uso propuesto. Para solicitudes de Uso
Domiciliario debe indicar el area a ser utilizada a estos fines, la cual no debe exceder de un
25% de la estructura. Para Croquis de Uso Domiciliario Refiérase a ejemplo: PERMISO
DE USO DOMICILIARIO.

En _los usos que aplique debe incluir el area de estacionamiento, conforme al Reglamento
de Calificacion del Municipio Auténomo de Carolina, vigencia del 16 de julio de 2001.

Propuesta o evidencia de Contrato de Estacionamientos - Para casos que requieran
estacionamiento y no cumplan con los parametros requeridos, conforme al Reglamento de
Calificacion del Municipio Auténomo de Carolina, vigencia del 16 de julio de 2001.

e & P

Terrenos con C ) -Someter carta de endoso de la agencia custodia
de los terrenos donde ubica el uso propuesto.

Terrenos con Calificacion M (a mejorarse) - Someter carta de endoso de la Oficina
Central del Departamento de la Vivienda.

Terrenos con Calificacion RT, CT, DTS (distritos turisticos) - Someter carta de la
Compainiia de Turismo de Puerto Rico con relacién al uso propuesto.

Evidencia de Tramitacién, o los Endosos del Cuerpo de Bomberos y del Departamento de
Salud Ambiental de PR

Certificacion del Numero de catastro expedida por el Centro de Recaudaciones e Ingresos
Municipales (CRIM), el cual ubica en el Centro Gubernamental, Calle Fernandez Juncos,
frente a la Escuela de la Artes del Gobierno Municipal Auténomo de Carolina.

O =] 13.
(] | 14,
i | (] 15.

Para Compania/Corporacién y Sociedades E ial Certifi ion de Exi i

[J Certificacién de Existencia expedida hace menos de un (1) afo por el
Departamento de Estado, para la Compafia/Corporacién con menos de un (1) afio
de haber sido incorporada.

[J Certificacién de “Good Standing” expedida hace menos de un (1) afio por el
Departamento de Estado, para la Compafhia/Corporacion con mas de un (1) afo de
haber sido incorporada. Esta certificacion puede ser entregada con posterioridad a
la radicacién, pero antes de que se emita una autorizacién para llevar a cabo la
acometida.

[C] Certificacién de existencia expedida hace menos de un (1) afio por el Departamento
de Hacienda, para las Sociedades Especiales.

Copia del Permiso de Uso Previ E did
(INDISPENSABLE PARA PERMISO DE USO NO CONFOME LEGAL)
Otros:

CONTINUA AL DORSO
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APENDICE XI

TITULO DE LA PROPIEDAD
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APENDICE XII
MEMORIAL EXPLICATIVO

RE: Solicitud de permiso de uso al amparo del Articulo 36 de la Ley Nam. 19 de
2017 para el Centro para el Desarrollo Cultural, Inc. en el GQ-18 de la Avenida
Campo Rico, en Carolina.

1. Titularidad — El terreno es propiedad de la Sra. Dulce Matos de Oduardo, quien
aparece como titular, segin el registro del CRIM. Nos consta de propio y personal
conocmiento que se enceuntra plenamente capacitada para administrar y disponer de
la paropiedad. La Sra. Matos de Oduardo ha provisto una carta de autorizacion para
el uso de la propiedad por parte del Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.

2. Explicar cudl es el uso propuesto y el propésito del mismo- Solicitamos que se
expida un el Permiso de Uso, para el uso como Centro Cultural del local B, ubicado
en el primer piso el del Num. GQ-18, de la Avenida Campo Rico, a nombre del
Centro para el Desarrollo Cultural, Inc. El Centro para el Desarrollo Cultural, Inc.,
es una corporacion intima, certificada como una Industria Creativa en el Registro de
Industrias Creativas de la Compaiia de Comercio y Exportacion, bajo el renglén de
servicios creativos o educacion creativa. Aqui se llevardn a cabo actividades
relacionadas con la cultura. Se usard la propiedad como un centro cultural, lo que
integra elementos del uso como un club civico, como una galeria de arte y como
una institucion docente en las artes. El Centro se dedicard a asistir a artistas,
artesanos y creativos, a desarrollar sus productos a través de toda la cadena de valor,
desde la formacion, orientacion, produccion, distribucién y conservacion de diversas
manifestaciones artisticas y culturales. El centro estara particularmente dedicado a
estudiar, conservar, enriquecer y promover el patrimonio histérico, ambiental y
cultural de pueblo y de Puerto Rico en general, estimular, cultivar y enriquecer las
potencialidades culturales del talento local, regional y nacional; estudiar, fomentar y
defender y divulgar las diversas manifestaciones de la cultura puertorriqueia en
todos sus aspectos, asi como las expresiones culturales de otros pueblos, fomentar la
cultura puertorriquefia en sus manifestaciones culta, populares y folkldricas, y lograr
su mas alto grado de desarrollo; y ofrecer al pueblo las expresiones del pensamiento,
el arte y la cultura nacional, mediante todos los medios de comunicacién.” Por
ejemplo, se dardn servicios educativos, de orientaciéon y consultoria en asuntos
relacionados a la gestion cultural, se contard con un espacio de exposicion y venta de
productos culturales, fair trade, artesanales, y con alto valor artistico.

3. Horario que operard el uso propuesto- El uso propuesto operara de lunes a viernes de
10 a.m. a 9 p.m y sdbados y domingos de 8 am- 12 md.

4. Cantidad de personas que trabajardan para el uso propuesto y el parentesco si alguno-

2 A pesar de que el Centro Cultural es uno auténomo, no adscrito al Instituto de Cultura Puertorriqueia, se
comparten los propésitos con aquellos dispuestos en el Articulo III, Seccién 1 del Reglamento de los
Centros Culturales afiliados al ICP.




Trabajardn menos de siete empleados.

5. Disposiciones reglamentarias que aplican al uso propuesto- La propiedad ubica en
un Distrito Comercial Carolina 1 (CC-1). Se usard la propiedad como un centro
cultural, lo cual integra elementos del uso como un club civico, como una galeria de
arte y como una institucién docente en las artes. Estos usos estdn permitidos en los
Distritos CC-1, por lo que la expedicién del presente permiso es una ministerial. El
uso propuesto coincide con la politica piblica del Municipio Auténomo de Carolina,
de promover la cultura puertorriquefia y es cénsono con los usos permitidos en el
sector en que ubica. No hard falta realizar ninguna mejora a la estructura ni
adaptarla para los fines solicitados. El local se encuentra en un Distrito Comercial,
es un drea de alta actividad comercial y la actividad propuesta es idonea y
recomendada incluso en dreas de actividad educativa’, que son dreas cuyos usos
permitidos son en extremo conservadores.  El local cuenta también con
estacionamiento suficiente para el uso solicitado. El Centro para el Desarrollo
Cultural, Inc., es una empresa que generara menos de $500,000 délares al afio y
tendra menos de siete empleados, por lo que solicitamos que se expida un
permiso de uso condicionado.

El Centro para el Desarrollo Cultural es una empresa creativa que cumple con los
requisitos para ser considerada una PyMEs, y ha sido certificada en el Registro de
Empresas Creativas, por lo que le es de aplicacién las disposiciones de la Ley Nim.
19 del afio 2017, en su Articulo 36, en cuanto permite que, los Municipios
Auténomos con Jerarquia de la I a la V, expidan un permiso de uso condicional a
individuos o pequefias y medianas empresas para el establecimiento nuevos negocios
propios o para la extensién de un negocio existente. Mediante este procedimiento no
se retrasara el inicio de una nueva actividad comercial de un individuo o
entidad, ante el hecho de que no pueda cumplir inmediatamente con cualquiera
de los requisitos que dispone esta Ley para el otorgamiento de un permiso de
uso para su negocio.

Esta ley dispone que a todo individuo o entidad se le permitird iniciar operaciones
por medio de un permiso de uso condicional en caso de no tener las certificaciones
requeridas al momento de solicitar dicho permiso, indicandosele las condiciones con
las que tendrd que cumplir, para lo que se le concederd un término méximo de seis
(6) meses a partir de la expedicion de dicho permiso.

El permiso de uso debe ser otorgado en un término de un (1) dia laborable. Esta
ley dispone también que el hecho de que el individuo o entidad solicitante del
permiso condicionado tenga una deuda con cualquier agencia del Estado no serd
causa para denegar la otorgacién del permiso de uso condicional. En tal
circunstancia, se le impondrd como requisito adicional al individuo, ademds de
cumplir con cualquier requisito de la presente Ley, satisfacer la deuda de que se trate
o evidenciar el haberse acogido a un plan de pago.

3 Véase Articulo VI.8.03.2 del Reglamento del Plan Territorial, Revision Integral del Municipio
Auténomo de Carolina, vigente al 28 de febrero de 2007.
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6. No se solicitan variaciones.

7. Los endosos previamente tramitados deben constar en los récords de las agencias
pertinentes.
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APENDICE XVI
Plan de Comunicaciones para el Centro para el Desarrollo Cultural.

L. Introduccién.

El Centro para el Desarrollo Cultural es una plataforma multidisciplinaria que
mediante sus tres proyectos habrd de potenciar el desarrollo de las industrias culturales a
través de todas las fases de su desarrollo, abarcando y brindado apoyo a través de toda la
cadena de valor desde la formacion, pasando por la creacion, la produccion, la difusion,
el consumo y la conservacion de sus productos culturales. Los tres proyectos propuestos
son los descritos a continuacién: 1. La Escuela de Artes y Oficios: Tiene como objetivo
ofrecer un lugar de conocimiento, distrute y aprendizaje de las Artes que capacite a sus
participantes en el ejercicio de las diferentes disciplinas (bellas artes, editorial, musical,
artes audio-visuales). 2. El Taller: una incubadora de produccién cultural. Su objetivo
¢s proveer un espacio colaborativo y facilidades idéneas para la produccion de productos
y eventos culturales. Contaremos con personal especialmente capacitado y dedicado a
maximizar el potencial de estos productos. Ademds de espacio de taller, los clientes
tendran acceso a servicios de consultoria legal (sobre permisologia, propiedad intelectual
y otros temas) y consultoria en mercadeo (manejo de redes sociales, plataformas de venta
en linea, branding) a los creativos interesados en llevar sus productos y empresas
culturales al proximo nivel. 3. Mercado Alternativo: Su objetivo es proveer un espacio
que servird para la venta y difusion de productos. El Mercado Alternativo llegard a
acuerdos de arrendamiento de espacios y de consignacidon con varias marcas
independientes, proyectos creativos y artesanos de toda la isla, para operar un mercado

tipo “boutique™ con presencia on-site y en linca.



El presente plan de comunicaciones se realiza para el lanzamiento del Centro.

II. Primera seccion: Publicidad
a. Plataforma Creativa

Objetivos:

Sugerimos el lanzamiento de la campaiia multi-medidtica CREATE-SHOP-THRIVE.,
Con esta campana buscamos dar a conocer los servicios del Centro, dando énfasis al
valor de la autogestion y la colaboracién para echar hacia adelante con relacién a nuestras
aspiraciones personales y colectivas,

Descripcion de publico:

Estudiantes prospectivos de 21-65 aiios de edad. interesados en el quehacer cultural.

Estrategia:

Se creard y difundird material audio-visual en donde se recojan visuales del proceso
de rehabilitacion del local del Centro para ¢l Desarrollo Cultural, y de los procesos que
giran en torno a la creacion de esta iniciativa. para darla a conocer. Proponemos dar a
conocer los servicios del Centro, a través de anuncios utilizando videos cortos de slice of
life advertising. Sc prepararin piezas relacionadas a la educacién en las artes, el consumo
de productos artesanales y la consultoria, para dar a conocer los distintos aspectos de
nuestro proyecto.

Racional Creativo:

El cliente solicita una solucién para dar a conocer sus servicios. Estos servicios
cubren diferentes disciplinas que pudieran apelar a distintos publicos dentro de la

amplitud de edades de los clientes prospectivos del Centro. Optamos por la estrategia del



slice of life advertising ya que entendemos es una manera de interpelar personalmente a
la audiencia, a la vez que exponemos y damos a conocer la propuesta de valor del Centro

y sus facilidades.

EJECUCION 1: COMERCIAL

Shooting location: Flor de parcha y el Nido.

Director: Omar Reyes- solidaria films

Actores: Raysa Lopez Colén, José Oyola y Noemi Sierra
Editor: Solidaria Films

Video Audio

Aparecen en escena Raysa y José,
sentados en un restaurante. Ella
visiblemente aburrida. El ansioso.

José: Baby que te pasa.
Ella en la pichaera.

Raysa: Nada.

El sigue indagando.

José: Mi amor pero ; que es la que?

Eilz loniien: Raysa: Pues mira, a mi me gusta cste
restaurante, pero siempre venimos al mismo
sitio, no se. quiero vivir contigo olras cosas,
otras experiencias, me gustaria que fueras mas

José se queda pensando. creativo.

José: {Mas creativo? Dale.
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Proxima escena, aparecen en una de las
clases de arte del Centro para el
Desarrollo  Cultural, en el Nido,
Bayamoén con caballete, y pintura,
comida y cerveza. Sonrien Pintan y se

ven felices.

Blackout.
Logo del Centro para el Desarrollo
cultural.

En efecto de pincel: Create, shop, thrive.

Aparece informacion de contacto en

pantalla

Noemi: Ahora vamos a hablar del
surrealismo.

AUDIO FX: UPBEAT AFROBEAT MUSIC

Narrador tercero omnisciente voz gruesa: no

te puedes poner mas creativo que esto.

Matricilate en nuestras clases de arte en

Centroparaeldesarrollocultural.com
O llama al 787-531-8587 para mas

informacion.

Sé creativo.
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EJECUCION 2 (PRENSA)

Se creativo...

CREATE - SHOP - THRIVE

MATRICULATE HOY
EN UNA DE
NUESTRAS CLASES

Y DISFRUNTA DE UNA
CERVEZA GRATIS

SABADOS e
5-7 PM - EL NIDO , &8
BAYAMON,

it/ 43 , : _,;3

. .sv. g e i "'.,v' ‘_n .
Centro para el

Desarrollo Cultural
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11, Segunda seccion: Relaciones Piblicas

Nuestra campaiia busca captar la atencién de los prospectivos clientes para que se
atrevan a experimentar a través de nuestros programas educativos.

La documentacién mediante un cortos difundidos a través de las redes sociales en que
se incluyan segmentos de slice of life advertising; asi como otros del proceso de
restauracion del espacio y la importancia de la autogestioén y la colaboracién; del proceso
de cnsenanza en algunos de los programas educativos del Centro para el Desarrollo
Cultural puede gencrar una campana de Marketing in Public Relations que incluya
cobertura noticiosa en el apartado de interés humano,

Este material audiovisual serd el acervo necesario para la consecucion de las
campanas. Buscaremos acceso en un media tour, a segmentos como el drea de Estilos de
Vida, Cultura de EI Nuevo Dia, que tiene acceso privilegiado a nuestro grupo objetivo y
apartados noticiosos como la reciente seccién de HECHO EN PUERTO RICO e¢n las
Noticias de Telemundo, que busca resaltar el trabajo y los productos de creativos locales

y también tiene una gran audiencia en nuestro grupo objetivo.
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Comunicado de Prensa

(1 de septiembre de 2017- Carolina, Puerto Rico)- El Centro Para el Desarrollo
Cultural, es una plataforma multidisciplinaria que mediante sus proyectos habrd de
potenciar el desarrollo de las industrias culturales a través de todas las fases de su
desarrollo. Su local estd ubicado en la Avenida Campo Rico, Nimero GQ-18. El
proximo lunes, 4 de septiembre de 2017, a las 12 m.d., serd la gran apertura del Centro
con sus tres proyectos: La Escuela de Artes y Oficios, cuyo objetivo es ofrecer un lugar
de conocimicnto, disfrute y aprendizaje de las Artes que capacite a sus participantes en el
ejercicio de las diferentes disciplinas (bellas artes, editorial, musical, artes audio-
visuales). El taller, cuyo objetivo es brindar servicios de consultoria legal y formacion y
consultoria en mercadeo (manejo de redes sociales, plataformas de venta en linca,
branding) a los creativos interesados en llevar sus productos y empresas culturales al
proximo nivel y el Mercado Alternativo, un espacio que servird para la venta, y
difusion de productos de lo mejor del talento del diseno y el quehacer artesanal en Puerto

Rico.

“Con esta iniciativa comenzamos una nueva fasc en el desarrollo de las industrias
culturales en la isla”, indicé Gamelyn F. Oduardo-Sierra, quien ademads de abogado, es
artesano, poeta y fundador del Centro para el Desarrollo Cultural. La Escuela de Artes y
Oficios es el primero de varios proyectos cuyo fin es hacer frente a la crisis econémica en
Puerto Rico reinventando la mancra en que producimos.

“La crisis economica en Puerto Rico y el agotamicnto de los modelos culturales

impulsados desde el estado, nos han obligado a trabajar mas duro para alcanzar nuestros
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suenos, se han reconfigurado nuestros suefios y aspiraciones. Yo creci queriendo ser
abogado y ya alcanzado ese objetivo, decidi dar un giro hacia la gestion de proyectos
culturales, Ha sido un proceso de descubrirme a mi mismo y mi lugar en el mundo. No
hubiera podido hacerlo solo. No es coincidencia que la crisis ha servido de caldo de
cultivo para que afloren proyectos auto-gestionados que tienden a la produccion de arte
independiente y que encuentran como comun denominador, la colaboracion con otros
proyectos en sus circunstancias. Queremos servir de eje en ese ccosistema cultural”,
concluyd Oduardo.

Contacto:

Gamelyn F. Oduardo Sierra

(787) 531-8587

gamelyn.oduardo @ gmail.com

ITI.  Tercera seccion: medios sociales

Creamos una pagina de Facebook, la cual estd en desarrollo. A través de los medios
sociales estaremos difundiendo contenido todos los dias relacionado a los intereses del
Centro para ¢l Desarrollo Cultural y sus actividades.

https:/iwww.facebook.com/Centro-Para-El-Desarrollo-Cultural-Inc-

6Y9RI 10801 74588/

IV.  Cuarta seccion: Propuesta de auspicio
Nuestros proyectos tienen diversas maneras de financiarse. Se hardn acercamientos a

diversas corporaciones publicas y privadas, comenzando por la Compania de Comercio y
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exportacion, entidad que incentiva empresas creativas al amparo de legislacion reciente.
Ha sido reconocido el valor de las perspectivas creativas en el ambiente corporativo®, por
lo que ademas del reconocimiento de marcas que genera el Corporate Social
Responsability, se ofrecerdn a manera de intercambio unas becas para la participacion del
personal de estas empresas en algunos de los programas del Centro para el Desarrollo
Cultural.

No vamos a cambiar ¢l mundo. Si a ofrecer alternativas. El proyecto propuesto es
uno que promete impactar a sus participantes, brinddndoles oportunidades de creer en
cllos mismos y sus capacidades, a la vez que se participan de un ambiente de
apoderamiento de varias herramientas creativas, mediante las cuales se garantizard el

disfrute y ejercicio de los derechos culturales, incluso en momentos de crisis.

{ Weinstein, Larry. The Design. implementation and management of alliances for arts
and culture oriented organizations. International Journal of Arts Management. Vol.

12, No. 3 (SPRING 2010), pp. 31-42. Recuperado ¢l 1 de noviembre de 2016 en
hup://www. jstor.org/stable/4 1065026



APENDICE XVII

PLAN ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS

ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS
CENTRO PARA ELL DESARROLLO CULTURAL, INC.

I.  Propuesta: Arte en las tardes

Proponemos la creacién de una alianza entre el Nido y el Centro para el Desarrollo
Cultwral, Inc. (CDC). El CDC es una plataforma multidisciplinaria que incluye un
componente educativo en su Escuela de Artes y Oficios, cuyo objetivo es ofrecer un lugar
de conocimiento, disfrute y aprendizaje de las Artes que permita a sus participantes
apreciar y familiarizarse con algunas de las vertientes del arte pldstico que se han
desarrollado a través de la historia del arte y la prdactica hands-on de la pintura y
disciplinas relacionadas. La idea es brindar un espacio de disfrute y compartir, en que
los participantes puedan participar de una experiencia gastronémica tnica, mientras
participan de una clase de arte con recursos de primera categoria en la docencia en las
artes plasticas. Pensando en lugares que actualmente sirvan de plataformas culturales en
el pais y que compartan la mision social y educativa de nuestro proyecto, resalta el
Proyecto el Nido, en Bayamon.

Nuestra propuesta consiste en brindar en principio una clase de pintura sabatina de
dos horas a la semana, comenzando el 11 de agosto, de 5-7 p.m. La idea es brindar las
clases al aire libre en las facilidades de El Nido, y que este proyecto se beneficie del
consumo de los estudiantes, mientras €stos a su vez disfrutan de la experiencia estética de
tomar una clase en el atardecer en el casco histérico de Bayamén. Las clases tendrdn un
costo de $40.00 por estudiante lo que incluird los materiales, que serdn provistos por el
CDC. EI CDC proveerd el equipo necesario para la clase, lo que incluye mesas, sillas,
pinceles, pintura y lienzos. Los estudiantes se matriculardn en las clases por reservacion
telefonica, o a través de la  plataforma en linea del CDC.
<http:://centroparacldesarrollocultural.com> Al final de las clases, los estudiantes podrdn
llevar consigo un lienzo con una obra artistica de su creacion. Contemplamos recibir un
maximo de diez estudiantes por clase. Haremos una alianza para promocionar ¢l
proyecto.

A continuacion se presenta un andlisis de viabilidad financiera de nuestro

proyecto, como un spin-off de la actividad proyectada en el Apéndice I, en que se
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considera la manera en que el aprovechamiento adecuado del capiral social puede ayudar
a servir como sostén de crecimiento para la actividad empresarial. Veremos pues los
supuestos de la inversion inicial requerida, el ingreso potencial y los gastos de operacion

proyectados, conforme a la investigacion y los estimados del grupo gestor.

1. ANALISIS DE VIABILIDAD FINANCIERA

C. GASTOS PRE-OPERACIONALES

Dentro de los gastos pre-operacionales, contemplamos la creacion de una pagina web.
En cuanto a activos a largo plazo, consideramos la adquisicion de 10 caballetes de mesa
(S200) v pinceles ($50). Las sillas y las mesas serdn provistas por ¢l CDC. En el
inventario de materiales, unicamente consideramos aquellos necesarios para comenzar
con las clases de pintura para el primer mes- julio de 2017 (pintura y lienzos- $550), asi
siendo conservadores en el gasto inicial de la empresa. Al recurso se le pagaran S100
ddlares por clase, entiéndase a $50.00 por hora. Se contempla un gasto promocional de
$100.00 al mes.

Los fondos iniciales necesarios para la operacion suman $3,010.00, los cuales serédn
provistos por uno de los socios, y serd repagado a razén de $500 délares al mes por seis
meses a partir del mes de agosto. Cualquier diferencia serd suplida por los socios del
CDC.
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TABLAI -

| Tabla de Desembolsos Iniciales y Fuentes de Financiamiento (Start-up
Table)

Desembolsos preoperacionales

salud, afidavits, sellos, certificados de salud y de buena conducta, etc.)

Gastos legales (incorporacion, registro de marcas, permisos ARPe, bomberos,

Seguro de Responsabilidad publica/fidelity bond (oficiales)

Promocion inicial

Gastos de gestoria

Equipo requerido por Bomberos

Material y equipo menor de oficina

Deudas asumidas pagadas (renta)

Total de Desembolsos Preoperacionales

Activos Iniciales

Efectivo (capital de trabajo - importe de los gastos de agosto y

septiembre) 2,960.00
Inventario de materiales de produccion 550.00
Total de activos iniciales de corto plazo 3,510.00
Activos de largo plazo

Computadora/copiadora/impresora -
Equipo especializado 250.00
Mejoras -
Mobiliario de Oficina (escritorio, archivo y sillas) =
Total de activos iniciales de largo plazo

Total de necesidad de fondos/activos iniciales 3,510.00
Fuentes de financiamiento

Préstamo a corto plazo

Necesidad de fondos adicionales- Préstamo a largo plazo 638.00
Aportacion de los socios 2,872.00
Total fuentes de fondos 3,510.00
Depreciacion 0




D. PROYECCIONES DE INGRESOS Y GASTOS

Hemos realizado proyecciones de ingresos y gastos considerando los ingresos
potenciales obtenidos de las clases de arte. En vista del andlisis realizado, entendemos
que este proyecto puede resultar en ganancias econdmicas para los socios, desde el
primer mes de su operacion. Hemos realizado las proyecciones mensuales
correspondientes a los meses de julio 2017 a junio 2018 y proyecciones anuales para el
2018 y 2019. Estas proyecciones nos servirdn para constatar el potencial de crecimiento
del proyecto a través del tiempo.

6. El primer semestre (julio-diciembre 2017):
b) Ingresos:
i.  Para el primer trimestre contemplamos ofrecer tnicamente un curso semanal de
pintura en un formato sabatino de dos horas por clase comenzando el 15 de julio.
Las proyecciones muestran los ingresos por este concepto de matricularse diez
cstudiantes por cada curso, a razén de $40 por alumno. En el mes de julio esto
representard un ingreso de $1.200.00, y en los subsiguientes $1,600.00 al mes. En
¢l mes de julio se deben impactar un total de 27 estudiantes en tres clases, para
cubrir los costos de la operacién, no menos de nueve estudiantes por clase. En los
meses subsiguientes, mensualmente se deben impactar un total de 37 estudiantes
en las cuatro clases para cubrir los gastos de operacion, entiéndase, no menos de
10 estudiantes por clase,
b) Gastos:
i.  Hemos estimado los gastos operacionales, segiin ¢l volumen proyectado.
1. Se observard que en el mes de julio, se pagardn $300.00 por concepto de servicios
profesionales, lo que responde al pago del recurso por las tres clases que brindard.
En los meses subsiguientes, hasta diciembre, esta cantidad permanece fija en
$400.
ili.  Los materiales incluyen la compra de pintura ($200) y lienzos ($280) para todas
las clases durante el mes. Durante el mes de julio, la cantidad separada para

pinturas y lienzos es mayor (S550) y luego permanece estable.



iv.

VI

1.

¢)

La administracién del proyecto seri llevada a cabo directamente porel CDC.

Se contemplan gastos de promocién de la empresa para manejar los anuncios en
las redes sociales y atender las demds maneras de llegar a los segmentos de
clientes a razon de $100.00 al mes.

A partir del mes de agosto, comenzard el repago a los socios de la inversién
inicial.

Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante el primer

semestre de operacion de la empresa, se proyecta con una ganancia neta mensual
promedio de $96.67.

7. Primera parte del Segundo semestre (enero-marzo de 2018):

b)

b)

Ingresos:

Para la primera parte del segundo semestre contemplamos ofrecer dos cursos
semanales de dos horas. Las proyecciones muestran los ingresos por este concepto
de matricularse diez estudiantes por cada curso, a razén de $40 cada uno. Esto
representard un ingreso de $3,200.00 al mes. Se deben impactar un total de 38
estudiantes en las ocho clases a ser brindadas al mes, lo que implica que se deben
matricular no menos de 5 estudiantes por clase para cubrir los costos de la

operacion.

Gastos:

Se observa un aumento proporcional en los gastos de materiales y en los gastos
por servicios profesionales, que corresponden al doble de los gastos contemplados
durante el primer semestre.

Se contempla que los gastos de promocién de la empresa permanezcan constantes.
Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante la
primera parte del segundo trimestre de operacién del proyecto, se proyecta con

una ganancia neta mensual promedio de $935.48.

8. Segunda parte del Segundo Semestre (abril- junio de 2018):

b) Ingresos:




b)

1.

b)

Para la segunda parte del segundo semestre contemplamos ofrecer las dos clases
itincrantes, asi como un curso fijo en el local del CDC de tres meses, con una
clase semanal de dos horas, lo que equivale a 12 clases. Las proyecciones
muestran los ingresos por esle concepto de matricularse los diez estudiantes por
clase en las ocho clases itinerantes y cinco estudiantes en el curso regular a razén
de $200 por curso. Esto representard un ingreso de mil délares adicionales en el

mes de abril ($4,200), correspondiente a la matricula de dichos estudiantes.

Gastos:

Sc observard que cl gasto por servicios profesionales aumenta, lo que corresponde
al pago adicional del recurso para la clase regular.

El aumento en el gasto de materiales por $150 en abril 2018, corresponde a los
materiales para los estudiantes de dicha clase regular.

Se contempla que los gastos de promocién de la empresa permanczcan
conslantes.

Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones durante la
segunda parte del segundo semestre de operacién de la empresa, se proyecta con

una ganancia neta mensual promedio de $975.58.

9. Proyecciones para el 2018 y 2019:

b) Ingresos:
Para el afio 2018-2019 continuamos con nuestra oferta de dos cursos itinerantes y
un curso trimestral regular. Las proyecciones muestran los ingresos por este
concepto de matricularse S estudiantes en el curso regular ofrecido 4 veces al afio
y las clascs itinerantes ofrecidas consistentemente.
Gastos:
Los gastos permanecen constantes, repitiéndose para los dos afios proyectados, la

proyeccion de la segunda parte del segundo semestre.




¢) Con los supuestos antes referidos, sujetos a minimas variaciones se proyecta con
una ganancia neta de $11,690.72 para el aio 2018 y de $11,582.86 para el 2019.

Esto representa ganancias de un 27%.
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APENDICE XVIII

BUSINESS MODEL CANVAS

The Business Model Canvas
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