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Dedicatoria 

Este proyecto de conclusión se lo dedico a la comunidad afrodescendiente en Puerto Rico, personas que 

día a día alzan su voz y actúan para visibilizar las luchas contra el discrimen. Se lo dedico especialmente 

a las mujeres negras, seres maravillosos que cada vez se hacen más fuertes y que son parte esencial para 

enfrentar los retos establecidos por la sociedad y estructuras dominantes. 
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Resumen 

 En el ideal de la belleza femenina en Puerto Rico no está incluido el ser una persona de tez negra 

y cabello afro. “La noción de blanqueamiento hispanófila ha sido tradicionalmente avalada por los sectores 

dominantes y elitistas de la sociedad puertorriqueña. Este ideal es el que domina, por ejemplo, en la 

selección de reinas de belleza en los certámenes puertorriqueños”. (Godreau, 2002:99) Por tal razón, 

culturalmente nos han criado e inculcado que desde temprana edad a las niñas afrodescendientes se les 

aplique un alisado simplemente para tapar sus raíces y así poder ser aceptadas en la sociedad por tener el 

cabello “bonito” y “estético”. Esto ha conllevado el que en nuestra cultura sea visto como normal el alterar 

el cabello natural con un patrón rizado y afro, no dejando que desde niñas seamos capaces de escoger o 

decidir si esto es lo que realmente queremos. El cabello afro no debería verse como un estilo de peinado 

o moda, llevar con orgullo la melena natural es orgullo negro, es identidad y es aceptación. 

 Cabello afrodescendiente en Puerto Rico: Camino a la aceptación es un proyecto de gestión 

cultural, enfocado en la concienciación y aceptación del cabello afro-rizado como un elemento cultural, 

así como en promover el reconocimiento de la afrodescendencia en mujeres de Puerto Rico. Con esto, 

daremos una mirada a la historia del cabello afro, el discrimen que ha habido y que sigue existiendo 

respecto a llevar el cabello natural y cómo se ha articulado esta lucha en el Puerto Rico del siglo XXI. 
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Abstract 

 A black famale with afro-curly hair does not fit into the standards of Puerto Rican beauty. “The 

White washed hispanophile notion has been traditionally endorsed by the elitist and dominant sectors of 

Puerto Rican society. This is the dominant ideal, for example, the selection process of beauty Queens for 

Puerto Rico’s many beauty pageants”. (Godreau 2022:99) That being the case, we are raised in a culture 

when afro-curly haired women are taught and encouraged since childhood to alter their hair by 

straightening it, simply to disguise their roots in order to be accepted in society for having “pretty” and 

“aesthetically pleasing” hair. As result, our culture has promoted this standard so much that it is now seen 

as the norm to alter natural afro-curly hair, not allowing girls be able to choose or decide if this is really 

what we want. Afro hair should not been seen as a style of hair or fashion trend; carrying with pride natural 

hair is black pride, it’s identity and acceptance. 

 Afro-descendant hair in Puerto Rico: The route to acceptance is a project of cultural management, 

focused in the awareness and acceptance of afro-curly hair as a cultural element, as well as to promote the 

recognition of the afro-descendant women of Puerto Rico. Whit this, we will have a look at the history of 

afro hair, the discrimination that occurred and it has articulated this fight in Puerto Rico of the XXI century. 
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 Capítulo I: Introducción  

  Desde que tenía aproximadamente seis años, mi madre como muchas otras, decidió alisar 

mi cabello natural. Esto lo convirtió en liso por los químicos que son utilizados en el mercado y el 

campo de la belleza. Esto no solo afectaba la textura natural de mi cabello, sino que 

inconscientemente también afectaba mi manera de pensar respecto al mismo, considerándolo 

“malo” o “rebelde”. Como yo, muchas otras niñas han pasado por esta experiencia de tener que 

aplicar una crema alisadora mensualmente para estirar las raíces, lógicamente van saliendo pues 

el cabello crece. 

  Mientras yo crecía, siempre quise ver cómo era realmente mi cabello natural. En el verano 

del 2016, decidí por voluntad propia a los veintiún años, dejar de aplicar químicos alisadores en 

mi cabello, que no solo alteraban su patrón natural, sino que también eventualmente infligían un 

daño a mi cuero cabelludo, puesto que son químicos con componentes muy fuertes los que 

permiten que el cabello se estire de manera instantánea.  

  Luego de seis meses de haber comenzado el proceso de transición (dejar que crezca mi 

cabello natural sin algún proceso químico), decidí realizarme el Gran Corte, conocido mayormente 

en inglés como el Big Chop. Lógicamente es un proceso fuerte y tedioso ya que, de estar años con 

el cabello estirado y largo, pasas automáticamente a tenerlo rizado y muy corto. Me sentí muy rara 

al principio, ya que mi mayor miedo era la aceptación de la sociedad, que mis familiares me vieran 

con ese cabello corto y rizado, cosa que no me debería dar vergüenza ya que es mi cabello, mi 

identidad. Me llené de valor e internalicé que me veía hermosa así, que yo me aceptaba tal cual 

era y que las opiniones de los demás no tenían por qué afectarme. Como bien supuse, no faltaron 

los malos comentarios, pero tampoco faltaron los buenos. A esos sí les di importancia y a pesar de 
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que muchas veces dejamos que las opiniones de los demás influyan en nuestras decisiones, no 

debemos permitirlo ya que lo que cuenta es lo que pensemos de nosotros mismos.  

 

Objetivos 

 Este proyecto de gestión cultural tiene como objetivos:  

a) promover el cabello afrodescendiente como un elemento cultural en Puerto Rico. 

b) fomentar orgullo por el cabello afrodescendiente. 

c) promover una reflexión sobre nuestra identidad étnica. 

d)  crear un grupo o red de apoyo para la comunidad afrodescendiente.  

e) desarrollar una página web de gestión cultural que visibilice proyectos de concienciación y orgullo 

afro relacionados al cabello. 

 

Justificación  

  Es de suma importancia reeducar a la sociedad y erradicar el prejuicio que existe hacia el 

cabello afro y un proyecto que se enfoque en promover la aceptación e igualdad que merecen las 

personas de todos los fenotipos y orígenes étnicos, y vivir en la sociedad que todos merecemos.  

  Es por eso, que he desarrollado un proyecto de gestión cultural que está enfocado 

específicamente en el cabello afrodescendiente en Puerto Rico. Este proyecto es una página web, 

ya que es fácil y accesible para que todos tengamos la oportunidad de leer, conocer y exponer 

información necesaria acerca del cabello afro en Puerto Rico. La ventaja de realizar este tipo de 

proyecto es que a través de esta página web se crea interacción directa con la autora y otros lectores 
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que estén suscritos. Esta página web se nutre de posts, artículos y entrada de nuevo contenido de 

valor con determinada información que va potencialmente a millones de personas. La página estará 

disponible para formar una comunidad web con intereses reflejados en la temática y estará 

conectada a las redes sociales como Instagram, Facebook y Twitter. 

  Mi proyecto busca visibilizar otras iniciativas relacionadas al cabello afrodescendiente en 

Puerto Rico. No solo publicará información necesaria, sino que también hará partícipe de lo que 

se publica, ya que la comunidad tiene la oportunidad de comentar y crear una red interactiva en la 

página web. También, a través de esta página busco visibilizar otros temas y personas que trabajen 

con el tema de la afrodescendencia, así como educadores, psicólogos, estilistas, entre otros.  

  Este es un proyecto educativo, que promueve la creación de una comunidad y a futuro crear 

una organización que presente actividades afro culturales. Un proyecto digital de salvaguarda y 

difusión cultural, un espacio que brinde la información necesaria para revalorizar el cabello natural 

afrodescendiente como un rasgo normal que muestra nuestra identidad y que va más allá de los 

valores “estéticos” impuestos por la sociedad.  

El puertorriqueño Juan De Mata en el poema Oda a mi cabello, aborda de manera similar este tema. 

Si es la función del cabello 

la de proteger el cráneo,  

pues el mío la realiza 

como cualquier pelo lacio, 

¡Y por ahí andan diciendo 

dizque tengo el pelo malo! 

 

Esto me causaba un trauma: 

por eso quería ocultarlo 
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y lo cortaba bajito 

o trataba de estirarlo… 

y a fuerza de tratamientos 

por poco me quedo calvo. 

 

Eso de estirarse el pelo  

es deseo de ser blanco; 

ya está bueno de complejos, 

de prejuicios infundados, 

a donde quiera me meto 

orgulloso de mi “AFRO” 

¡Al infierno los que dicen 

que yo tengo el pelo MALO” 

 

(De Mata, 1995:25, citado por Godreau 2002:92)  

 

Impacto o efectos previstos 

 Con este proyecto de gestión cultural busco crear un impacto social basado en la importancia de 

aceptar nuestra identidad afrodescendiente en Puerto Rico. El objetivo es que no solo este movimiento se 

quede en las comunidades afrodescendientes, sino que sume a otros esfuerzos que se están llevando a 

cabo, para que abarque a la población en general, sea a través del sistema educativo, como en el hogar. El 

sistema educativo en Puerto Rico tiene también la responsabilidad de educar sobre el tema de la identidad 

y las aportaciones de los afrodescendientes a nuestra historia. Es importante que se eduque al respecto de 

la lucha, la voz y resistencia que han sufrido y pasado los negros y negras, desde el discrimen, la esclavitud, 

la segregación, la marginación, el ser símbolo de pobreza y clase baja. Todo esto solo por la apariencia 
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física. Es de gran importancia crear redes de apoyo, para así lograr que este tema sea uno expuesto, sin 

sentir que es un tabú hablar de la afrodescendencia y educar a la sociedad en la cual vivimos.  

 

Antecedentes 

 El tema de cabello afro en Puerto Rico ha cobrado mucho auge estos últimos años, lo cual ha 

provocado que haya grupos de apoyo en cuanto al tema. Esto ha impactado positivamente a la comunidad 

ya que se ha podido “normalizar” lo que es mostrar con orgullo el cabello afro. A pesar de que las personas 

pueden dar el primer paso al cambio de tener el cabello afro natural, muchas buscamos ese apoyo, ya sea 

familiar, de amistades o una comunidad de personas que haya o estén pasando por este proceso. 

 Esta situación que hemos visto durante años ha generado proyectos que visibilizan varios temas 

de la comunidad afrodescendiente en Puerto Rico, incluyendo el llevar el cabello naturalmente afro como 

un elemento cultural. 

Estos son algunos de los proyectos que pude identificar que influencian este proyecto: 

Afroféminas: este proyecto es un medio de comunicación en español antirracista y feminista negro. 

Además, es una organización de mujeres afrodescendientes que extiende su presencia por Europa y 

América. Su principal objetivo siempre ha sido dar voz a la mujer negra de habla hispana y representarla, 

además sirve de medio de información. Con el tiempo se ha convertido en un medio y una organización 

influyente en el feminismo y el antirracismo. Han contribuido a cambiar el presente de la mujer negra.  

Enlace a su página web: AFROFÉMINAS – REVISTA ANTIRRACISTA (afrofeminas.com) 

 

https://afrofeminas.com/
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Revista Étnica: es un movimiento social y multimediático para visibilizar, ampliar las voces y representar 

positivamente a las comunidades afrolatinas. Su plataforma le brinda presencia principalmente a las 

mujeres, pero también a los hombres negros y afrodescendientes, y la comunidad LGTBQIA, y a su vez 

a los demás grupos que comúnmente son excluidos por la discriminación racial y de género.  

Enlace a su página web: Revista – Revista Étnica (revistaetnica.com) 

 

Afros in San Juan: este proyecto comenzó en las redes sociales enfocado en resaltar la diversidad de 

Puerto Rico. Cuando comenzó era simplemente una manera de usar la creatividad, conocer nuevas 

personas con afros y rizos. Después de tener conversaciones con las personas, la fotógrafa Valerie Moreno 

se dio cuenta que el tema del pelo iba mucho más profundo. Sin duda, comenzó a indagar más a través de 

las conversaciones con las personas fotografiadas. También, relata cómo una vez escuchó que el usar el 

pelo rizo y natural es una decisión e historia de aceptación que a pesar de las presiones sociales y estigmas 

(de manera errónea) que su pelo no es “bueno” y que necesita cambiarlo. 

Enlace a su página web: Afros in San Juan: Buscando lo Afro – AFROFÉMINAS (afrofeminas.com) 

 

Colectivo Ilé: tiene como propósito educar, organizar e investigar para fortalecer el trabajo antirracista y 

descolonizador que lleve a generar cambios en el ámbito comunitario, académico, espiritual, psicológico-

social, cultural, económico y político dentro y fuera de Puerto Rico. A través de esta organización 

comunitaria aspiran a formar alianzas con diversos sectores de la sociedad para afirmar las raíces africanas 

y erradicar el racismo institucional, cultural e individual en espacios dentro y fuera de Puerto Rico. Desde 

su fundación en 1992 han encaminado varios procesos orientados a: fomentar una identidad saludable, 

https://www.revistaetnica.com/
https://afrofeminas.com/2017/07/14/afros-in-san-juan-buscando-lo-afro/
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elevar el entendimiento colectivo sobre el racismo, fortalecer el movimiento antirracista en Puerto Rico y 

propiciar cambios estructurales en las instituciones puertorriqueñas. 

Enlace a su página web: Colectivo Ilé – Organizando para la conciencia-en-acción (colectivo-ile.org) 

 

África en mi piel, África en mi ser: promueve el orgullo de nuestra identidad cultural puertorriqueña al 

reconocer toda nuestra mezcla cultural. Este es un proceso de concienciación dirigido por Colectivo Ilé 

en coordinación con otras organizaciones. Este proceso surge como respuesta a los resultados del censo 

2000, en donde un 80% de la ciudadanía se declaró “blanca” sin ninguna mezcla y sólo un 8% se declaró 

ser negra. África en mi piel, África en mi ser es formalizado por varios pasos y procesos como, 

planificación comunitaria en una sesión de orientación, taller de imágenes ancestrales, taller rompiendo 

esquemas raciales, taller La cultura Cura: taller de sanación y liderato femenino, taller Cayendo en Ritmo 

y Altar de Altares: la cabeza, el pelo y la creación de turbantes. En este taller se reflexiona sobre nociones 

estéticas que privilegian “lo blanco”, desde su origen en el campo de la antropometría, campo que intentó 

clasificar las razas midiendo la textura del pelo humano, hasta el presente, con nociones opresivas de lo 

que es el pelo “bueno” o “malo”. 

Enlace a su página web: África en mi piel, África en mi ser – Colectivo Ilé (colectivo-ile.org) 

 

Negras: Cadena Radio Universidad de Puerto Rico: es un espacio radial en el cual mujeres 

afrodescendientes conversan sobre proyectos académicos y comunitarios que están relacionados a la 

negritud y racialización en Puerto Rico. Negras promueve la educación antirracista como paso para el 

reconocimiento y representación de otras voces que hablan desde sus experiencias como 

afrodescendientes. La radio audiencia de Negras aprende de los saberes de mujeres afrodescendientes y 

https://colectivo-ile.org/
https://colectivo-ile.org/?page_id=462
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desaprende mitos que históricamente han degradado a las personas visiblemente negras en Puerto Rico. 

También es una producción de Colectivo Ilé para Radio Universidad de Puerto Rico. 

Enlace a su página web: Negras – Radio Universidad de Puerto Rico (wrtu.pr) 

 

Marca País Colombia: este proyecto es una página web que promueve el país Colombia, resaltando sus 

atractivos gastronómicos, culturales y turísticos. En esta página se promueve lo que es “Día de la 

afrocolombianidad”, día celebrado todos los 21 de mayo para reconocer el legado de la cultura 

afrocolombiana y su aporte para la construcción de la nación colombiana. Esta página tiene una sección 

que le da oportunidad a diferentes organizaciones para darse a conocer y puedan promover el valor que 

merece la cultura afrodescendiente a las comunidades.  

Enlace a su página web: Celebremos el Día de la Afrocolombianidad | Marca País Colombia 

 

Taller Salud: es una organización feminista de base comunitaria con sede en Loíza, Puerto Rico dedicada 

a la salud, reducir la violencia en entornos comunitarios y fomentar el desarrollo económico.  

Mujer y Salud tiene una iniciativa llamada “Afrocaribeños”, formalizándose como una cohorte de 

educación antirracista y de equidad de género que cultiva y desarrolla jóvenes afrodescendientes como 

líderes y organizadoras feministas.  

Enlace a su página web: Afrocaribeñas | Taller Salud 

 

 

 

https://www.wrtu.pr/programas/negras/
https://www.colombia.co/pais-colombia/historia/dia-de-la-afrocolombianidad-una-fecha-muy-especial-en-colombia/
https://www.tallersalud.com/afrocaribenas


9 
 

Capítulo II: Referentes teóricos y revisión de la literatura 

 La raza es un concepto sin base científica que arbitrariamente clasifica a los seres humanos en 

grupos de acuerdo con atributos físicos y fenotípicos tales como: el color de piel, el tipo de pelo, la forma 

o el color de ojos, y la forma del cuerpo. Hoy en día sabemos que la clasificación de los seres humanos en 

grupos discretos llamados “razas”, no es posible. Se ha probado que las diferencias genéticas entre las 

llamadas “razas” no son significativas; que la variedad física entre los humanos ocurre de forma gradual 

(no discreta), y que los rasgos físicos siempre se interpretan subjetivamente (dependiendo del contexto, 

lugar o monumento histórico). (Godreau Santiago, Franco Ortiz, Lloréns, Reinat Pumarejo, Canabal 

Torres y Gaspar Concepción, 2020:20). 

 La cultura constituye un factor mucho más importante a la hora de determinar la conducta y estilo 

de vida de los diferentes grupos humanos. Las categorías raciales parten de características biológicas 

visibles como la cantidad de melanina que tienen en la piel. Por eso, en el lenguaje coloquial se habla de 

la raza negra, blanca y amarilla, sin embargo, la variedad fenotípica entre los seres humanos es muy vasta, 

hay demasiadas mezclas y traslapo entre categorías. Por lo tanto, los criterios físicos que utilizamos para 

determinar quién es blanco, negro o indio responden más bien a consensos culturales de clasificación que 

son sociales y no biológicos. (Godreau Santiago, Franco Ortiz, Lloréns, Reinat Pumarejo, Canabal Torres 

y Gaspar Concepción, 2020:19). 

 El concepto raza, como bien sabemos es uno que a lo largo de la historia ha sido algo controversial, 

ya que al hablar de la raza resulta “tabú” en nuestro contexto cultural. En los últimos años se ha visto tanto 

en Puerto Rico como en otros países la tendencia de cómo algunas mujeres afrodescendientes están 

valorando sus raíces étnicas.  
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 Se ha visto cómo este grupo de mujeres están dejando su cabello natural afro-rizado, lo que es una 

decisión acertada, sinónimo de libertad y aceptación. Podríamos preguntarnos, ¿qué está ocasionando que 

las mujeres afrodescendientes vuelvan a lucir su cabello natural? 

 Durante siglos se han utilizado un sinnúmero de nombres despectivos para referirse al cabello afro. 

En los años sesenta, los afroamericanos dieron un paso adelante y después de décadas de estar sujetos a 

estándares de belleza europeos, tomaron un paso más y ahí comenzó la auto aceptación, y se dio a conocer 

el movimiento “Black Hair” que estuvo vinculado con el movimiento “Black Power”. 

 Este fue un movimiento político que nace y se desarrolla en la sociedad estadounidense de los años 

sesenta y setenta, que enfatiza el orgullo racial de ser negro. Del “Black Pride” surge el movimiento 

cultural “Black is beautiful”, que rechazaba la noción de que los rasgos naturales de los negros fueran feos 

por naturaleza y animaba a los hombres y mujeres negros a dejar de alisarse el cabello o aclarar el color 

de su piel.  

 La cultura es “valores” y “actitudes”. Por tal razón, la gestión cultural puede contribuir a crear una 

“sociedad cultural”, una sociedad que aprecie la cultura, que aprecie el patrimonio, la cultura como parte 

importante de la calidad de vida. 

 La gestión cultural busca promover e incentivar mucho más que proyectos, participando de la 

producción de significados y valores culturales. La política cultural puede plantear temas y puede activar 

deseos de los artistas, pero se trata de trabajar con lo que ya está hecho y con lo que se va haciendo. “La 

gestión cultural tiene que fomentar nueva producción y eso debe ser siempre libre. Pero el trabajo de la 

gestión apunta también a lo que ya existe” (Vich, 2014:136-137). 

 A continuación, discuto los acercamientos de Raymond Williams, Stuart Hall y Frantz Fanon como 

referentes teóricos que nos ayudan a comprender el concepto raza como construcción social y cómo opera 
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este en el ámbito cultural. Como parte de un largo proceso histórico las razas han sido definidas por 

minorías privilegiadas para subordinar a las mayorías en la “racialización” de ciertos grupos, proceso que 

continúa operando hasta nuestros días, clasificando a las personas a partir de sus características físicas.  

Raymond Williams 

 Raymond Williams, desde una perspectiva marxista, se acerca al estudio de la cultura poniendo 

énfasis en los procesos de producción cultural. En su obra Sociología de la cultura nos dice que, “con 

frecuencia, de una manera convincente, los seres humanos entraron en las relaciones sociales a medida 

que fueron usando o transformando el mundo material no-humano” (pág.82). El uso de los medios no-

humanos son una combinación o complemento de recursos físicos inherentes que va desde la pintura, 

máscaras, disfraces e instrumentos musicales. También la selección, transformación y producción de 

objetos de significación cultural, lo cual serían metales, la piedra y la pintura. La cultura es tan cambiante 

que cada día se vuelve más rica y a su vez compleja. Esto da paso a que se incorporen otras técnicas y que 

esa producción cultural sea mucho más desarrollada.   

A partir de esta mirada el autor propone varias categorías para pensar en las relaciones entre la producción 

cultural y el poder. 

 Estos elementos son: lo dominante, lo residual, lo emergente y las estructuras del sentimiento: 

• Lo dominante, viene siendo lo hegemónico, proceso de las interacciones continuas y que 

naturalmente va a ir cambiando. 

• Lo residual, se puede decir que sería aquello que se va perdiendo con el tiempo, pero aun así 

subsiste. 

• Lo emergente, se refiere a aquellos valores, relaciones y prácticas nuevas que se van creando 

continuamente y que cuestionan o van reemplazando a lo dominante. 
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• Estructuras del sentimiento o del sentir, es un concepto utilizado para referirse a esos elementos 

que caracterizan las visiones de mundo en un momento histórico y contexto cultural especifico. 

Stuart Hall 

Stuart Hall fue un influyente teórico social y partícipe de la escuela de los “estudios culturales”. 

 Hall se interesaba fundamentalmente en manifestaciones culturales consideradas de “rango 

inferior” cuyo estudio abordaba con herramientas propias de la lingüística, antropología, estética y la 

semiología. Uno de los principales intereses de la perspectiva inspirada por Hall es el estudio de las 

sociedades multiculturales. Las cuestiones de raza e imperialismo eran parte vital de la crítica de la Nueva 

Izquierda al marxismo. “Hall no busca evadir la filosofía, sino más bien rearticularla en una práctica 

radicalmente contextual, que culmina por así decirlo en sus intentos de ubicar la raza y el racismo, primero 

en la lucha coyuntural y hegemónica particular y segundo, en un contexto aún más amplio de 

trasformación y luchas globales” (Groosberg, 2006). 

 Hall en su conferencia “Race the floating of signifier” nos dice que la raza es una construcción 

discursiva. También nos dice, que la raza es uno de esos conceptos principales que organizan los sistemas 

de clasificación de la diferencia que opera en las sociedades humanas.  

La raza funciona como un lenguaje y los significantes se refieren a los sistemas y conceptos de la 

clasificación de una cultura a sus prácticas de hacer sentido (Hall, 1997).  

 “La apropiación selectiva, la incorporación y la rearticulación de las ideologías europeas, 

culturales e institucionales, junto con una herencia africana condujeron a innovaciones lingüísticas en 

la esterilización retórica del cuerpo, las formas de ocupación de un espacio social ajeno, expresiones 

fuertes, peinados, formas de caminar, hablar y medios para la formación” (Hall, 2011:292).  
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Frantz Fanon  

 Frantz Fanon, psiquiatra y escritor martiniquense publicó su primera obra Piel negra, máscaras 

blancas en 1952. En esta utiliza el psicoanálisis para explicar los sentimientos de dependencia e 

insuficiencia que las personas de raza negra experimentan en un “mundo blanco”. 

 En el capítulo “La experiencia vivida del negro”, Fanon expone cómo el negro es despreciado y 

marginado en su diario vivir, partiendo de su experiencia residiendo en Francia.  El negro es visto 

como sinónimo de feo o de lo malo, todo esto por el prejuicio que existe por llevar visiblemente un 

color de piel oscuro. “La prueba estaba allí, implacable. Mi negrura estaba allí, densa e indiscutible. 

Y me atormentaba, me perseguía, me inquietaba, me exasperaba. Los negros son salvajes, brutos, 

analfabetos. Pero yo sabía que en mi caso esas proposiciones eran falsas. Había un mito del negro que 

había que demoler a cualquier precio” (Fanon, 2009:117). El negro ha sido víctima de burlas, prejuicio 

y discrimen mayormente por las personas de piel más clara, incluyendo a niños. El prejuicio de color 

es igual al odio, cosa que es irracional, el cómo el desprecio pueda ser causado por el tono de piel de 

una persona. “Como el color es el signo exterior visible de la raza, se convierte en el criterio y en el 

ángulo bajo el que se juzga a los hombres sin tener en cuenta sus logros educativos y sociales. Las 

razas de piel clara han llegado a despreciar a las razas de piel oscura y estas últimas se niegan a 

consentir por más tiempo esa condición subordinada que les pretenden imponer” (Fanon, 2009:118). 

En la experiencia vivida del negro en su cuerpo se sufre de forma distinta que la del blanco, el mundo 

siempre espera algo del negro, se siente culpable aún sin saber de qué, pero es el producto del prejuicio. 

Fanon responde que la colonización pone a la población colonizada en una situación de 

dependencia cultural, ya que se obliga a que pierdan sus rasgos culturales y su lenguaje para que 

adopten todos los rasgos culturales de los blancos que les dominan. 
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Concepto de raza, racismo y colonialidad: 

Antón Sánchez, John. “La política del reconocimiento en el decenio Internacional 

afrodescendiente.” Boletín antropológico de los Andes, vol. 36. Universidad de los 

Andes, 2015-2024. 

    Este ensayo trata sobre la política de reconocimiento que los afrodescendientes 

pretenden. Más allá de un reconocimiento institucional como negros o 

afrodescendientes, las organizaciones buscan que la identidad afrodescendiente sea 

una legítima con una mayor visibilidad cultural en las políticas públicas para así 

lograr la superación de la pobreza y la desigualdad ciudadana.  

    El decenio es una plataforma que destaca la contribución de los afrodescendientes 

a las sociedades y promueve medidas para poner fin a la discriminación y así 

fomentar la inclusión. Este ensayo abarca cuatro partes las cuales son: un marco 

contextual sobre las políticas de reconocimiento en los estados latinoamericanos, la 

desconstrucción de la categoría “negro” como colonial, un conteo demográfico 

como acción estatal de reconocimiento identitario afrodescendiente y una reflexión 

sobre lo afrodescendiente como agencia que reivindica la ciudadanía cultural.  

Ballesteros, Blanca. “Sobre el pensamiento de Frantz Fanon en Piel negra, máscaras blancas y 

“racismo y cultura”, entre otras reflexiones relevantes”. Sociología del campo 

Intelectual, 2016. 

    Este artículo nos resume desde la perspectiva de la autora Blanca Ballesteros, el 

pensamiento de Frantz Fanon plasmado en su escrito titulado: “Piel negra, máscaras 

blancas”. Blanca Ballesteros menciona cómo Fanon expone que la comunidad 
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negra ha perdido su originalidad cultural nativa para adaptarse a la cultura ajena, 

refiriéndose a sentir complejo de inferioridad ante la cultura del colonizador. Con 

esto, exponiendo cómo los negros tienen sentimientos de dependencia e 

inferioridad, ocasionando lo que sería una relación de amo y esclavo. 

Fanon, Frantz. “Piel negra, máscaras blancas”. Buenos Aires: Editorial Abraxas, 1973. 

    Este libro comienza con una cita de Aimé Césaire diciendo: “Yo hablo de millones 

de hombres a quienes sabiamente se les ha inculcado el miedo, el complejo de 

inferioridad, el temblor, el arrodillamiento, la desesperación, el servilismo” -Aimé 

Césaire, Discurso sobre el Colonialismo. Todo esto basado en los prejuicios raciales 

que existieron y que aún en pleno siglo XXI existen. Aborda el legado psicológico 

y cultural del proceso esclavista hasta el punto de a que algunos negros hayan 

querido llegar a blanquear la raza.  

Foucault, Michel. “Genealogía del racismo”. Editorial Altamira, 1976. 

    Este libro aborda la historia como una guerra entre razas. El autor plantea un 

problema teórico para luego encontrar esa palabra clave que es la biopolítica, la que 

concierne al racismo. Todo esto articula las luchas históricas que hicieron posible 

las culturas y las formas de vida.  

 

Giraudo, Laura y Juan Martín-Sánchez. “Dos debates medulares sobre el concepto raza, 1943-

1952”. Revista Mexicana de Sociología. Vol. 75 no. 4 México, 2013. 
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    Este artículo aborda debates que fueron presentados en dos escenarios distintos 

respecto al concepto raza. Comienza por decirnos lo que significa el concepto raza 

en la primera mitad del siglo XX, como una categoría de las ciencias y que muchos 

científicos consideraban que los grupos humanos presentaban diferencias en el 

patrimonio genético y hereditario que podrían afectar la capacidad social y moral. 

El primer escenario fue en el Instituto Indigenista Interamericano y la polémica 

Posnasky-Comas-Ramírez, 1943-1947. La polémica Posnasky nos quería plantear 

que en Bolivia existían dos tipos de razas indígenas, las cuales se diferenciaban no 

solo en el aspecto físico, sino que también en la capacidad mental. El segundo 

escenario: La UNESCO y la Statement on Race, 1949-1952, buscaba alejar el 

concepto raza y acercar lo que es el concepto cultura como explicación de las 

diferencias humanas. Esto en el ámbito antropológico y de las ciencias sociales. 

Godreau, Isar. “Scripts of Blackness. Race, Cultural Nationalism, and U.S. Colonialism in Puerto 

Rico”. Urbana: University of Illinois, 2015. 

    Este libro fue escrito por Isar Godreau, antropóloga social puertorriqueña, a partir 

de su investigación en una de las más famosas comunidades negras en Puerto Rico, 

la comunidad de San Antón en Ponce. Este escrito analiza la historia completa 

nacional y racial de Puerto Rico y cómo estas ideologías políticas públicas afectan 

a los residentes en la comunidad de San Antón en el marco de la implantación de 

un proyecto de vivienda para la comunidad. Godreau analiza los proyectos 

gubernamentales y las representaciones de la negritud que se desprenden de los 

mismos.  
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Grossberg, Lawrence. “Stuart Hall sobre la raza y racismo: Estudios culturales y la práctica del 

contextualismo”. Tabula Rasa, 2006. 

    Este artículo escrito por Lawrence Grossberg, discute cómo Stuart Hall no separa a 

la raza de lo que es su trabajo sobre los estudios culturales y la práctica del 

contextualismo radical. Analiza cómo Hall busca ubicar la raza y el racismo en una 

lucha coyuntural y hegemónica, y luego en otro contexto más amplio de 

transformación y luchas globales. También, se enfoca en que ha habido racismo 

basado en épocas, cultura e ideologías depositadas en la sociedad de acuerdo con la 

historia, pero siempre tiene formas específicas basadas en condiciones de la 

sociedad actual y no de la pasada. Esto invitándonos a reflexionar. 

Hall, Stuart. “¿Qué es lo negro en la cultura popular negra?” Biblioteca Virtual, 2013. Recuperado 

en: www.biblioteca.org.ar/libros/1899.pdf 

    Este ensayo nos plantea tres aspectos generales. El primero es el desplazamiento de 

los modelos europeos de la alta cultura de Europa como sujeto universal de la 

cultura. El segundo es el surgimiento de los Estados Unidos como una potencia 

mundial y como centro de producción cultural. El tercero es la descolonización del 

Tercer Mundo, que se caracteriza desde el punto de vista cultural por el impacto de 

los derechos civiles y la lucha de los negros.  

Prevert, Aline, Oscar Navarro Carrascal y Ewa Bogalska-Martin. “La discriminación social desde 

una perspectiva psicosociológica”. Universidad de Antoquia. Facultad de Ciencias 

Sociales y Humanas, Departamento de Psicología, 2011. 

http://www.biblioteca.org.ar/libros/1899.pdf
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    Este artículo de investigación nos detalla desde la perspectiva psicosocial lo que es 

la discriminación social que corresponde los prejuicios. El principal objetivo de este 

artículo es comprender mejor el efecto de los prejuicios y estereotipos en las formas 

de discriminación. Este tipo de actitud social nos lleva a legitimar las diferencias 

sociales o justificar situaciones de desigualdad de ciertos individuos o grupos. El 

artículo nos muestra dos estudios realizados sobre los hechos discriminantes y un 

recorrido de las víctimas de discriminación. 

  

Educación y conciencia antirracista: 

Adam, Tania. “El afro más allá de la estética”. Radio África, 2015. Recuperado en: 

www.radioafricamagazine.com/el-afro-mas-alla-de-la-estetica/ 

    Este artículo trata de cómo una fotógrafa decidió tomar su cámara y comenzar a 

fotografiar diferentes peinados de mujeres afrodescendientes que la rodeaban. La 

fotógrafa llamada Sara Martin López decía que el cabello es algo más que estética; 

que son nuestras raíces, señal de dónde venimos y que a su vez es una herramienta 

de expresión de aquello que queremos manifestar. Este artículo se relaciona mucho 

con el proyecto que propongo. Este texto nos invita a reflexionar, revaluando y 

proponiendo nuevos estándares de belleza más inclusivos, utilizando más referentes 

históricos.  

Córdoba Toro, Julián. “Vida y obra de Frantz Fanon”. Iberoamérica Social: revista – red de 

Estudios Sociales, VI, PP. 33-36, 2016. 

http://www.radioafricamagazine.com/el-afro-mas-alla-de-la-estetica/
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    Este artículo titulado “Vida y obra de Frantz Fanon” aborda de manera detallada lo 

que fue la vida del escritor y psiquiatra Frantz Fanon. Nacido y criado en la isla 

caribeña de Martinica, éste tuvo la oportunidad de estudiar en el colegio más 

importante de su país. Fanon fue líder, así uniéndose a las Fuerzas de Liberación 

Francesa. Luego ingresó en el ejército francés y combatió en la Francia 

metropolitana contra el ejército nazi. Por su desempeño en la batalla de Alsacia 

recibió la medalla de “Croix de guerre”. Al acabar la guerra procede a dedicarse a 

lo que fue la psiquiatría, profesión que lo ayudó a comprender la importancia de lo 

cultural en la psicopatología. 

 

De Mata, Juan. “Oda a mi cabello”. Grito Cultural, 1998. 

    “Oda a mi cabello” es un poema escrito por Juan De Mata, en el cual asume una 

postura respecto a las personas que buscan alisar su cabello afro, como personas 

que desean ser blancas. Esto, refiriéndose a los prejuicios infundados y los 

complejos creados basados en la apariencia del cabello afro. Juan De Mata busca 

que sintamos orgullo de tener el “pelo malo” ya que es el cabello que cumple con 

su función, proteger el cráneo y los que realmente tienen el “pelo malo” son los 

calvos porque se les cae. Por eso, con orgullo celebra y muestra con orgullo lo que 

es su cabello afro.  
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Ferreira, Ana María. “La raza como arte”. 2016. Recuperado en: https://razonpublica.com/la-raza-

como-arte/  

    Este artículo nos muestra la obra de una joven afrocolombiana en cuanto al tema de 

la raza en su país natal, Colombia. Liliana Angulo es una artista que muestra su 

talento a través de la gestión cultural. Su proyecto “Quieto Pelo” ha sido uno de 

mucho interés ya que lo ha presentado por varias ciudades de su país. Este consiste 

en talleres de peinados en espacios públicos, donde peinadoras hacen peinados en 

el pelo crespo de las participantes, y con ello se valoriza la cultura afrodescendiente. 

García Canclini, Néstor. “Diferentes, desiguales y desconectados: Mapas de la Interculturalidad” 

Gedisa: Barcelona, 2004:34-39. 

    En este ensayo, Néstor García Canclini elabora lo que para él es la definición de la 

cultura. Afirma que la cultura es presentada como procesos sociales, que se 

producen, se distribuyen y se consumen en la vida social. También, menciona cuatro 

vertientes contemporáneas destacadas en distintos aspectos de lo socio material y 

significante de la cultura, que a pesar de que son narrativas distintas pueden 

volverse compatibles ya que son formas de abordar lo que acontece con la cultura 

en la sociedad.  

Godreau, Isar, Mariluz Franco, Hilda Lloréns, María Reinat, Inés Canabal y Jessica Gaspar. 

“Arrancando mitos de raíz: guía para la enseñanza antirracista de la herencia 

africana en Puerto Rico”. Editora Educadora Emergente, 2003. 

    “Arrancando mitos de raíz: guía para la enseñanza antirracista de la herencia 

africana en Puerto Rico” es un libro que nos muestra varios modos y herramientas 

https://razonpublica.com/la-raza-como-arte/
https://razonpublica.com/la-raza-como-arte/
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para analizar lo que es el racismo en Puerto Rico. Es un texto para uso de los 

maestros con recomendaciones prácticas para atender dicho problema. Utiliza 

escenarios en el contexto escolar sobre el racismo y recomendaciones ante cómo 

actuar en diferentes situaciones. También nos muestra tres pasos para comenzar a 

contrarrestar el racismo los cuales son: 1) Definir y conocer la naturaleza del 

racismo; 2) atender los efectos del racismo; y 3) entender como éste se manifiesta. 

   Godreau, Isar. “Peinando diferencias, bregas de pertenencia: el alisado y el llamado “pelo malo”. 

Caribbean Studies, 2002.  

    El escrito “Peinando diferencias, bregas de pertenencia: el alisado y el llamado pelo 

malo” realizado por Isar Godreau, nos muestra aspectos raciales que son 

relacionados con el alisado en Puerto Rico. La autora utiliza algunos escenarios de 

mujeres en salones de belleza, los cuales son muy comunes con mujeres de cabello 

afro y rizado. También utiliza escritos y fuentes de literatura afroamericana para 

exponer el cómo, por ejemplo, dos empresarias lograron formar empleos en la 

industria de la belleza para las mujeres de su comunidad.  

Pedrozo, Stephanie. “La historia del cabello afro y rizado, más que solo cabello”. 2021. 

Recuperado en: https://www.eluniandino.com/post/la-historia-del-cabello-afro-y-

rizado-m%C3%A1s-que-s%C3%B3lo-cabello 

    Este artículo nos presenta la historia del cabello afro y rizado. Como bien dice, parte 

del título el cabello, es parte de la identidad cultural negra y símbolo de lucha. Antes 

de la colonización, el cabello tenía un lugar importante en el estatus y la identidad 

de los africanos, ya que con mirar su estilo se podía conocer la etnia, edad, riqueza, 

https://www.eluniandino.com/post/la-historia-del-cabello-afro-y-rizado-m%C3%A1s-que-s%C3%B3lo-cabello
https://www.eluniandino.com/post/la-historia-del-cabello-afro-y-rizado-m%C3%A1s-que-s%C3%B3lo-cabello
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etc. El cabello afro también es conocido por lo diversos estilos de peinados y 

accesorios llamativos como símbolo de resistencia y orgullo. Este artículo tiene 

como objetivo el que podamos apreciar y respetar el cabello afro, ya que para la 

comunidad afrodescendiente representa historia y un elemento cultural. 

Torres, A. “Afros in San Juan: Buscando lo afro”. Afroféminas, 2017. Recuperado en:  

https://afrofeminas.com/2017/07/14/afros-in-san-juan-buscando-lo-afro/amp/ 

    Afros in San Juan nos presenta el proyecto personal de la fotógrafa Valerie Moreno. 

Valerie se dedica a recorrer Puerto Rico con el fin de buscar la belleza natural del 

cabello afro y resaltar la diversidad racial en el país. En su experiencia comenta 

cómo al realizar este tipo de trabajo logra conocer que el tema del cabello es mucho 

más profundo, ya que es una decisión e historia de aceptación enfrentado a un 

mundo de presiones sociales. El proyecto representa por medio de imágenes la 

belleza natural de la mujer afrodescendiente en Puerto Rico, la aceptación y el 

orgullo por su identidad.    

   

Pelo malo:  

 Durante siglos la comunidad afroamericana y afrolatina ha sufrido socialmente ante lo que es 

mostrar la negrura o el mestizaje. Desde muy niñas se nos ha inculcado el uso de alisados, secadores, 

peinillas calientes y la plancha para tener el pelo liso. Según la sociedad cuando sale la onda o 

culturalmente “la raza”, estás fea, desarreglada y no te has peinado.   

 Muchas mujeres de todo el mundo han decidido aceptarse al natural, así eliminando los procesos 

químicos alisadores cuya función es tapar, esconder y disfrazar por cierto tiempo las raíces del pelo. Según 

https://afrofeminas.com/2017/07/14/afros-in-san-juan-buscando-lo-afro/amp/
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una de las pioneras del movimiento del pelo natural, Miko Branch: “A diferencia de la década de 1960, 

cuando el cabello natural, específicamente el Afro, era más una declaración política y posteriormente una 

tendencia de la moda, el movimiento del cabello natural de la década de 1990 se basa más en las mujeres 

negras que han querido encontrar un camino más saludable para su cabello y que les ayude a aceptarse a 

sí mismas con sus atributos naturales, sin falsificar su identidad”. (Afroféminas: 2017)  

Algunos resultados de este cambio han sido el reconocimiento, la aceptación, la fuerza de voluntad, el 

descubrir y conocer que el pelo natural afro, no tiene nada de malo. 

 “¿Ha visto usted alguna vez un pelo afro agredir a un pelo liso? ¿Acaso un pelo afro le ha insultado 

o se ha metido con usted? Son tan poderosos las palabras, son tan poderosos los nombres y los 

verbos. “Moño malo”” ¡no! Mi pelo es mi pelo, puede llamársele rizo, afro o en espiral, pero nunca 

malo”. (Valdez: 2017)   

En Puerto Rico como al igual que en otras islas caribeñas han normalizado utilizar palabras despectivas 

para referirse al cabello afro. 

 

Según la RAE algo “malo” se define como: 

1. adj. De valor negativo, falto de las cualidades que cabe atribuirle por su naturaleza, función o 

destino. 

2. Adj. Nocivo para la salud. 

3. Adj. Que se opone a la lógica o a la moral. 

Taller Salud nos da algunas estrategias para trabajar los esquemas sobre el pelo asociado a la experiencia 

negra. 
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1. Sin importar tu tipo de cabello o color de piel, edúcate sobre el pelo afro-rizado y los 

movimientos naturales. 

2. Entiende que el cabello asociado a las personas negras es tan diverso como las experiencias en el 

mundo. No hay nada negativo en ello. No es falto de cualidades ni nocivo a la salud. Tampoco se 

opone a la lógica o moral de alguien.  

 

Afro, peinados y discriminación: 

 Muchas chicas con cabello afro o rizado al momento de ir a entrevistas de trabajo someten su 

cabello al calor del secador para alisarlo, esto para verse “formal”, “estéticamente presentables” y 

“profesionales”. Esto, ya que un sinnúmero de empresas públicas y privadas discriminan por el tipo de 

pelo o peinado, muchas veces sin importar la capacidad o aptitud de la persona para el puesto. Este es un 

problema que evidencia la discriminación y lamentablemente es socialmente aceptado. 

 La Comisión de Gobierno de la Cámara que preside el representante Jesús Manuel Ortiz González, 

tiene ante su consideración el Proyecto de la Cámara 960, esto para crear la Ley contra el Discrimen por 

Razón de Estilos de Cabello. Esta medida fue presentada por varios representantes y radica desde el 31 de 

agosto de 2021, y es una medida por petición de la ciudadana Alanis Ruíz Guevara. 

  El Proyecto de la Cámara 960 expone que, en la Sección 1 de la carta de Derechos de la 

Constitución de Puerto Rico, se establece que la dignidad de cada ser humano es inviolable, que todos y 

todas somos iguales ante la ley y se condena todo tipo de discrimen por motivo de raza, color, sexo, entre 

otros. A su vez nos dice que, actualmente, es alarmante ver cómo instituciones públicas y privadas, tanto 

en su rol de patronos como en el ofrecimiento de servicios esenciales, resultan ser los principales 

perpetradores del discrimen racial mediante la prohibición del uso de peinados protectores y texturas de 
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cabello que regularmente se asocian con una raza y origen nacional particular. Entre estos peinados y 

texturas vemos los rollos o rizos apretados, locs, trenzas pegadas, torcidos, trenzados, nudos Bantú y afros. 

También nos dice que, esta exclusión discriminatoria viola la dignidad y los derechos humanos de cada 

persona afrodescendiente y además de esto, afecta nivel emocional y psicológico a aquellas personas 

receptoras de este racismo institucional. A su vez, limita las oportunidades laborales y educativas de las 

comunidades visiblemente negras y afrodescendientes, las cuales son las más afectadas por este discrimen. 

Esta política pública es impulsada por los trabajos de la Coalición y Campaña: The Crown Act, 

que, según datos recopilados por esta organización, el 80% de las mujeres negras 

han tenido que cambiar el estado natural de sus cabellos para poder estar y 

permanecer en un ámbito laboral. 

 

Racismo: 

            El racismo es un sistema de ideas, prácticas y valores fundado en la falsa creencia de que una 

“raza” es superior a otras. El racismo tiende a privilegiar o a condenar utilizando como criterio, origen 

étnico y diferencias fenotípicas observables. El sistema clasifica a los blancos como superiores, 

intelectuales y civilizados. Es un sistema estructural e histórico que crea, sostiene y normaliza la 

desigualdad social racializada. Las políticas públicas, las practicas institucionales, las representaciones 

culturales y otras normas sociales, todas contribuyen a sostener y perpetuar el racismo.  

En el libro Arrancando mitos de raíz utilizan la metáfora del iceberg en la cual nos da una clara idea sobre 

la complejidad del problema del racismo. 

“Los insultos racistas, burlas y experiencias explicitas de discrimen racial que suelen asociarse con el 

racismo son comparables con la punta visible del iceberg. Esta parte más evidente o visible del racismo 
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representa sólo el extremo de un fenómeno subyacente mucho más profundo, histórico y abarcador cuyos 

mecanismos suelen pasar desapercibidos. Por esto, la jerarquía racial que apoya estas experiencias a través 

de prácticas inconsistentes, acciones veladas, normas institucionalizadas y nociones de estéticas aceptadas 

es comparable con la parte oculta del iceberg”. (Grupo Inter, 2007:17)     

 

Capítulo III: Metodología 

 Para este proyecto de gestión cultural presento un espacio digital por medio de una página web 

cuya su función sea la de generar y difundir contenidos dinámicos, en torno a información relevante al 

cabello afro en Puerto Rico. Se mostrarán entradas en la página web visibilizando esfuerzos logrados por 

otros proyectos similares, un listado de estilistas especializadas en el cabello afro, información para el 

cuidado y manejo del cabello afro, tipos de peinados y accesorios para el cabello, tipos de cabello afro, 

exposición personal acerca del procesos de transición del cabello procesado y llevarlo al natural, la Ley 

presentada en Puerto Rico acerca del discrimen por razón de Estilos de Cabello en empleos públicos y 

privados, y en el sistema educativo, textos teóricos y fotografías.  

 

Metodología Desing Thinking 

 Este proyecto digital a través de una página web y redes sociales (Facebook, Instagram y Twitter) 

busca que el cabello afro en Puerto Rico sea visto como un elemento cultural visibilizando esfuerzos 

llevados por otros proyectos. El proyecto próximo para lanzarse espera tener una buena acogida por las 

personas para lograr tener una comunidad, que compartan sus experiencias, dar promoción y se visibilicen 
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los esfuerzos llevados a cabo. La metodología del Desing Thinking sirve como base al desarrollo de mi 

proyecto. 

El Desing Thinking es un método centrado en las personas que los diseñadores usan para resolver un 

problema de manera creativa y orientada a la acción, generando ideas innovadoras a partir de una 

necesidad o problema. El Desing Thinking se aplica a través de un proceso no lineal e interactivo, centrado 

en las personas (pensando en sus necesidades), que consta de 5 etapas (Peñarada, 2019). 

1. Empatía: Comienza con un profundo entendimiento de las motivaciones, necesidades y 

aspiraciones de las personas implicadas en la solución, así como del contexto y su cultura. La clave 

de esta etapa es poder llegar a empatizar con las personas a los cuales estamos dando una solución 

y para ello se debe desarrollar ciertas habilidades personales y manejo de ciertas técnicas para 

poder acceder a la información que necesitamos (Peñarada, 2019). 

2. Definición: Durante esta etapa debemos seleccionar la información que hemos recopilado durante 

la etapa de Empatía y debemos quedarnos con lo que realmente aporta valor o tiene planteamientos 

alternativos. La clave de esta etapa es poder definir el verdadero problema para poder encontrar la 

solución más eficaz (Peñarada, 2019). 

3. Ideación: Es la etapa dinámica y colaborativa del proceso y esto se debe a que tiene como objetivo 

la generación de un sinfín de “posibles soluciones” al problema que se detectó en la fase de 

definición. La clave en esta etapa es incentivar el pensamiento divergente y eliminar los juicios de 

valor a través de técnicas o metodologías para producir ideas (Peñarada, 2019). 

4. Prototipado: Cuando construimos un prototipo tenemos un objeto palpable para interactuar con él 

y con otras personas, y así poder descubrir si nuestra idea es la solución correcta. La clave de esta 

etapa es pasar a la acción construyendo un prototipo para detectar sus puntos fuertes y débiles e 

incluso encontrar nuevas soluciones (Peñarada, 2019). 
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5. Testeo: A través de la realización de tests, podremos identificar si nuestra solución realmente cubre 

las necesidades y expectativas de las personas. La clave de esta etapa es realizar los tests de manera 

estratégica y con las personas adecuada para poder validar si nuestra solución ha cumplido o no el 

objetivo. A partir de los feedback y opiniones de las personas podemos medir el éxito de nuestra 

solución (Peñarada, 2019). 

La metodología del Design Thinking es ideal para mi proyecto ya que para poner en marcha este 

enfoque solo se necesita una organización, institución o hasta una persona que interese en utilizar este 

método para la solución de un posible problema. Además, esta metodología me va a ayudar a mejorar 

la experiencia de mi usuario ya que, seré capaz de atender las necesidades de este. 

 

 

      Figura: Diagrama de las 5 etapas del Desing Thinking son un diseño recuperado de Canvas. 
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Transmedia Storytelling 

 La clave de la creación de una narrativa de transmedia está en que la historia se desarrolle de forma 

coherente sin perder de vista que el objetivo es involucrar a la audiencia, para lo que se utilizarán las 

técnicas de comunicación persuasiva y emocional propias del storytelling. Lo que se pretende es ofrecer 

al espectador y usuarios una experiencia única, que disfrute del relato estimulado por las distintas piezas 

que lo componen y se anime a formar parte de la comunidad que se genera (UNIR: 2021). 

 Para tener éxito en este proyecto será necesario que, más allá del obvio valor y atractivo que ha de 

tener la historia para que trascienda entre la audiencia, se logre una narración atractiva, y que el lenguaje 

y la carga audiovisual conecten con el espectador. La narración, dividida en capítulos autónomos 

construidos en diversos formatos y aprovechando la potencia transversal de distintos canales de 

comunicación, se acercará a su audiencia, a su público potencial, para conectar con sus emociones y 

generar conversación y comunidad (UNIR: 2021).   

 El propósito y función del proyecto CabelloAfroPR es visibilizar y documentar esfuerzos 

realizados por otros proyectos en cuanto a normalizar y ver el cabello afro como un elemento cultural. 

Con esto, lograr accesibilidad a información relevante, con contenido variado por medio de diferentes 

plataformas digitales, catalogando el proyecto como uno cultural y educativo.  

 CabelloAfroPR tendrá contenido variado, entretenido y educativo que sea del interés del usuario. 

Estos intereses serán estudiados por medio del formulario en la página web, por encuestas realizadas a 

través de las redes sociales, visualizaciones de la página e interacción y participación lograda con los 

usuarios.  
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Definición  

Desarrollo 

Objetivos - Promover el cabello afro como un 

elemento cultural en Puerto Rico. 

- Fomentar orgullo por el cabello afro. 

- Promover una reflexión sobre nuestra 

identidad étnica. 

- Desarrollar una página web de gestión 

cultural que visibilice proyectos de 

concienciación y orgullo afro relacionados 

al cabello. 

Criterios - Impacto que logre en la comunidad 

afrodescendiente y otras comunidades. 

Público objetivo / usuarios - Jóvenes / Adultos 

- Estudiantes 

- Académicos  

Equipo - Archivista 

- Diseñador gráfico 

- Editor página web 

- Voluntarios 

Contexto Este es un proyecto educativo, que promueve la 

creación de una comunidad y a futuro crear una 

organización que presente actividades afro 

culturales.  

Un proyecto de salvaguardia y difusión cultural, 

un espacio que brinde la información necesaria 

para revalorizar el cabello natural afro como un 

rasgo normal que muestra nuestra identidad y que 

va más allá de los valores “estéticos” impuestos 

por la sociedad. 

“Tagline”  “Revaloriza tu corona” 

Historia El tema del cabello afro en Puerto Rico ha 

cobrado mucho auge estos últimos años, lo cual 

ha provocado que haya grupos de apoyo en 

cuanto al tema. Esto ha impactado positivamente 

a la comunidad ya que se ha podido “normalizar” 

lo que es mostrar con orgullo el cabello afro.  

Plot - Visibilizar proyectos relacionados al 

cabello afro. 

- Crear una comunidad digital. 

- Impactar a la comunidad 

afrodescendiente. 
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Los escenarios son representaciones ficticias del usuario. 

Voz - Lenguaje coloquial: Independientemente 

de la profesión o estatus social del 

hablante, se utilizará una conversación 

natural y cotidiana. 

- Lenguaje profesional: Se comunicará de 

manera eficiente a través de términos 

técnicos.  

- Lenguaje Educativo: Será con la función 

de comunicar saberes y valores.  

Escenarios - María Gabriela es una joven adulta de la 

comunidad afrodescendiente del pueblo 

de Carolina Desde pequeña su madre le 

alisaba el cabello porque decía que con el 

cabello lacio sería más “fácil” manejarlo, 

lo cual no sabía que la estaba esclavizando 

al uso constante de químicos y 

maltratando su cabello. Con el pasar de 

los años María Gabriela decidió liberar su 

cabello, dejando atrás todo químico, 

dando paso a amarse y aceptarse como es. 

María Gabriela encontró este archivo 

digital para formar parte de los esfuerzos 

llevados a cabo y difundirlo en su 

comunidad. 

- Gian Marco es un estudiante de literatura 

de la profesora Mayra Santos Febres en la 

Universidad de Puerto Rico. En una de 

sus clases, a Gian Marco le llamó mucho 

la atención el tema de la educación 

antirracista, llegando así al archivo digital 

por medio de la plataforma de Instagram. 

Decidió estudiar la información 

encontrada, despertando aún más su 

interés por ser poeta, dedicando parte de 

su carrera como escritor de poemas 

relacionados al cabello afro. 

- Patricia, educadora en el uso de turbantes 

estaba en busca de un proyecto digital en 

el cual colaborar con Laura, experta en el 

cabello afro-rizado. En medio de su 

búsqueda dio con el archivo digital en el 

cual le interesó colaborar con la iniciativa. 

Así, logrando por medio del archivo crear 

un taller para el cuidado y manejo del 

cabello afro-rizado, y el uso creativo de 

los turbantes.  
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Diseño 

Lanzamiento 

 

 

 

Modelo de negocio Venta de camisas, vasos, tazas, llaveros, stickers, 

etc.  

Marca - Misión: Promover la cultura 

afrodescendiente en Puerto Rico. Divulgar 

la información necesaria sobre la historia 

del cabello afro y de cómo aceptar su 

belleza natural. Velar por las necesidades 

de nuestros usuarios, fomentar el apoyo y 

participación del proyecto de salvaguardia 

y difusión.  

- Valores: Ser una plataforma digital 

comprometida con la comunidad 

afrodescendiente en Puerto Rico. 

Inspiramos confianza a través de la 

transparencia, honestidad, libertad, pasión, 

solidaridad y responsabilidad social para 

visibilizar el cabello afro como un 

elemento cultural.  

- Rasgos de diferenciación: Proyecto 

educativo y participativo acerca de 

normalizar y visibilizar el cabello afro. 

- Categoría de la marca: Contenido, 

servicio, ventas.    

Llamado a la acción Subscribirse y compartir su experiencia relacionada al 

cabello afro.  

Plataformas / Medios Redes Sociales: Facebook, Instagram y Twitter 

@CabelloAfroPR. 

Página web: 
https://sites.google.com/view/cabelloafropr/home?authuser=3 

Tecnología Internet, teléfono celular, computadora, tableta. 

Mercadeo / Promoción  Crear hashtag para las redes sociales, comunicado de 

prensa, compartir información educativa. 

Creación de audiencia  La creación de audiencia será inicialmente por medio de 

las redes sociales. También, por medio de colaboraciones 

con otros proyectos digitales.  
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Montaje Página Web 

 Para la creación de la página web he decidido utilizar la plataforma Google Sites. Esta plataforma 

es una aplicación gratuita para sus usuarios, ofrece páginas optimizadas, lo cual no se limita solo al uso 

de computadoras, sino que también es ideal para tabletas y teléfonos móviles. También es una web 

personalizada ya que se puede crear páginas desde cero o escoger el diseño y plantillas disponibles. Esta 

plataforma tiene la posibilidad de incluir videos educativos de Youtube, Google Calendar e incluso 

archivos de Google Drive. Es una plataforma fácil de usar a la hora de crear una página web y añadir 

contenidos, también es ideal para crear y compartir proyectos con otros usuarios. 

 La página web está compuesta por varias secciones, las cuales se pueden apreciar en el anejo IV 

(Mapa de Sitio). En estas secciones podemos encontrar información educativa, la cual nos muestra varios 

proyectos que gestionan trabajos antirracistas, también está la sección de estilistas especializadas en el 

cuidado y manejo del cabello afrorizado, las cuales fueron seleccionadas porque admiro su trabajo e 

incluso una de ellas me realizó el Gran Corte luego de mi transición para dar comienzo a que mi cabello 

afrorizado fuera liberado. También está la sección de educadoras antirracistas para que los usuarios 

conozcan sus trabajos y puedan comenzar a seguir los esfuerzos que realizan en este movimiento. La 

página web también cuenta con el contacto y una breve biografía de una psicóloga social comunitaria la 

cual también se relaciona con trabajos antirracistas. 

 El diseño gráfico presentado en esta página es uno sencillo y delicado, lo cual visualmente genera 

paz. El diseño es uno con tonalidades de colores claros ya que tienden a atraer al usuario para que visual 

y estéticamente se puede leer sin sentirse abrumado por la carga de colores o el uso de demasiadas 

imágenes. Esta página web fue creada y diseñada por mí, con ayuda de familiares que conocen sobre 
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diseño gráfico. Estoy muy conforme con el resultado de la página web y espero sea de provecho para la 

comunidad. 

A continuación, el enlace de la página web: CabelloAfroPR (google.com) 

Plan de Trabajo 

 Cabello Afrodescendiente en Puerto Rico: Camino a la aceptación tiene como expectativa crecer 

como una empresa educativa y creativa para nuestros usuarios. Es por eso, que tiene puesto metas para 

dicho crecimiento. Los usuarios para este tipo de proyecto se sentirán identificados de acuerdo con sus 

intereses u objetivos. Con este proyecto se tiene propuesto lograr publicaciones relevantes cada dos 

semanas para mantenerlo activo, busco generar un tráfico web en un espacio digital y ser reconocida, con 

visión a ser parte del movimiento afrodescendiente en Puerto Rico. Así, lograr tener una red de apoyo que 

abarque a más comunidades y poder impactar el sistema educativo para lograr una enseñanza antirracista 

efectiva. 

FASE 1 La primera fase del proyecto pretende lograr llevar 
a cabo la formación de la corporación. 

Objetivos 
1 

Actividades 
2 

Recursos 
3 

Tiempo 
4 

Colaboraciones 
5 

Indicadores 
6 

Objetivo 1.0 
Creación jurídica 
de la entidad. 

Actividad 1.1 
Registro en el 
Departamento 
de Estado. 

Directora del 
Proyecto 

  Artículos de 
incorporación. 
Certificados de 
incorporación. 

Registro de 
comerciante 

Actividad 1.2 
Departamento 
de Hacieda: 
SURI. 

Directora del 
Proyecto 

  Registro de 
comerciante 

Evaluar Contratos Actividad 1.3 
Contratos  

Abogado   Contratista 

Evaluar suplidores Actividad 1.4 
Alianzas 

Directora del 
Proyecto 

  Contratista 

 

 

https://sites.google.com/d/1Itpb1yfHvwO3hqgsDpPR2CDPcmbsin57/p/1rcp3JEJWqxzHj7iOnDu5JjSnnCCo5PPD/edit?userstoinvite=cabelloafropr%40gmail.com&actionButton=1
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FASE 2 La segunda fase del Proyecto pretende lograr 
establecer la creación del plan de negocios. 

Objetivos 
2 

Actividades 
2 

Recursos 
3 

Tiempo 
4 

Colaboraciones 
5 

Indicadores 
6 

Objetivo 2.0 
Creación del plan 
de negocios.  

Actividad 2.1 
Estudio de 
mercado y la 
competencia 

Directora del 
Proyecto 

  Ideas de negocios 

Plan de Mercadeo Actividad 2.2 
Segmento de 
mercado 
 

Directora del 
Proyecto 

   

Entorno de trabajo Actividad 2.3 
Reclutamiento 
  

Directora del 
Proyecto.  

  Equipo de trabajo. 

 

FASE 3 La tercera fase del Proyecto pretende lograr la 
creación de la página web. 

Objetivos 
3 

Actividades 
2 

Recursos 
3 

Tiempo 
4 

Colaboraciones 
5 

Indicadores 
6 

Objetivo 3.0 
Creación de la 
página web.  

Actividad 3.1 
Crear página 

Directora del 
Proyecto 

 N/A  

Creación de 
canales de 
diffusion. 

Actividad 3.2 
Crear cuentas 
de redes 
sociles (FB, 
Insta. Twitter) 
 

Directora del 
Proyecto 

 N/A Estadística de 
Seguidores 

Posicionamiento 
del la marca 

Actividad 3.3 
Relaciones 
Públicas 
  

Directora del 
Proyecto.  

 Medios 
digitales. 

Publicidad 

 

FASE 4 La cuarta fase del Proyecto pretende lograr la 
prepoducción del contenido necesario para el 
lanzamiento. 

Objetivos 
4 

Actividades 
2 

Recursos 
3 

Tiempo 
4 

Colaboraciones 
5 

Indicadores 
6 

Objetivo 4.0 
 Diseño de la marca 

Actividad 4.1  
Diseño de 
logo. 

Directora del 
Proyecto. 
Diseñador 
gráfico 

 Publicidad Marca 

Objetivo  Actividad 4.2 Directora del 
Proyecto. 

 Plataformas 
digitales. 

Calendario de 
contenido. 
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Preproducción del 
contenido. 

Contenido 
página web. 

Objetivo  
Diseño tienda 
online. 

 Actividad 4.3 
Camisas, 
stickers, 
vasos, tazas, 
etc. 

Directora del 
Proyecto. 
 

 Donaciones 
Suplidores 

Invetario tienda 
online. 

 

FASE 5 La quinta fase del Proyecto pretende lograr la 
operación completa. 

Objetivos 
5 

Actividades 
2 

Recursos 
3 

Tiempo 
4 

Colaboraciones 
5 

Indicadores 
6 

Objetivo 5.0 
 
Operación 
complete del 
Proyecto. 

Actividad 5.1  
Calendario de 
trabajo 
bisemanal o 
mensual. 

Directora del 
Proyecto. 
 

 Plataformas 
digitaes. 

Usuarios o clientes 

 

Recursos 

        Para la creación de la página web los recursos necesarios fueron: 1) La plataforma utilizada para la 

creación de la página, 2) Computadora con más avances tecnológicos, 3) Diseñador gráfico para la 

creación del logo y diseño de la página web, 4) Teléfono e Internet. 

Presupuesto Inicial 

Gastos Únicos  Los gastos aquí presentados fue lo invertido para la 

realización y creación del blog.  

1. Computadora: $1,146.04 

2. Plataforma Web: Gratuito 

3. Diseñador gráfico: $100 

4. Teléfono e Internet: $100 

Gastos totales:  

$1,346.04  
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En la última fase del proyecto busco llevar a cabo un encuentro presencial para conocer a la comunidad 

creada por medio de las redes sociales. 

Para el encuentro presencial es necesario tener un espacio en el cual se realizarán reuniones presenciales 

y por tecnología asistida para lograr mayor accesibilidad. Además del espacio físico serán necesarios útiles 

tecnológicos para un salón de conferencias como: computadora, proyector, mesas, sillas, papelería, 

internet, etc. que también pueden ser por medio de donaciones o intercambio. 

 Además de contar con recursos materiales es importante tener colaboradores para el éxito de este 

proyecto. Estos son: educadores en el tema de la afrodescendencia o antirracistas, psicólogos para que 

brinden charlas para el proceso de transición y la aceptación, estilistas especializadas en el manejo y 

cuidado del cabello afro.    

Realizar este proyecto además de contar con personas que están dispuestos a colaborar de manera 

gratuita, muchos de los recursos materiales a futuro, además de ser donados por grandes compañías por 

medio de auspicio, muchos otros deben ser costeados. Como parte del proyecto se realizarán también 

propuestas para auspicio y así poder bajar el costo de los gastos presupuestados. 

Por eso a continuación presento parte de un presupuesto futuro. 
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Presupuesto Futuro: 

Gastos Fijos: Gastos Variables: Gastos Únicos:  

Renta $1,000 Electricidad $250 Mobiliario Oficina $2,000 

Seguro $50 Agua $150 Computadoras $2,500 x 2 each 

Internet $60 Imprenta $500 Sillas $100 x 20 each  

Teléfono $65 Publicidad $1,000 Escritorios $400 x 5 each 

Abogado $200 Eventos $0 Proyector $200 

Préstamo $200  Battery Backup $120 x 2 each 

  Planta Eléctrica $500 

Gastos Totales: $1,575 Gastos Totales: $1,900 Gastos Totales: $12,000 

 

 Nómina Semanal / Personal 

Puesto: Horas de trabajo: Salario: 

Presidenta  Part Time / 4 horas Varía según vaya 
monetizando el proyecto. 

Director de Mercadeo Part Time / 4 horas Varía según vaya 
monetizando el proyecto. 

Gerente de Página Web Part Time / 4 horas  Varía según vaya 
monetizando el proyecto. 

Asistente Administrativo Part Time / 4 horas Varía según vaya 
monetizando el proyecto. 
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Conclusión 

 Lo que presenta este documento es la creación de un proyecto que permite visibilizar esfuerzos de 

concienciación y orgullo afro relacionados al cabello. El propósito principal es difundir información de 

manera educativa, con un contenido entretenido y accesible por medio de la página web y las redes 

sociales. Esto, para contribuir con la educación antirracista que se lleva a cabo hoy día y crear una red de 

acción en conjunto con otras iniciativas.  

 Puerto Rico es un país con una diversidad étnica, la cual debemos normalizar y mostrar con 

igualdad, sin mostrar prejuicios, ni discriminar por el aspecto físico de otra persona. Como bien sabemos, 

la belleza es relativa y no debe ser impuesta según los estándares de otras personas. La belleza negra debe 

ser normalizada y no verla como un fenómeno o algo extravagante. Como bien dice en Arrancando Mitos 

de Raíz: Esta construcción de la identidad negra como extrema y racialmente pura también suscrita que 

los puertorriqueños interpreten lo negro como algo foráneo o exótico.  

 CabelloAfroPR es un proyecto que apenas va a comenzar y sé que tendrá una buena acogida, pues 

aún hay mucha desinformación y mucho racismo en la actualidad. Este proyecto unirá a las comunidades 

y será de mucho crecimiento personal y educativo para mí como también para el que se una a esta 

iniciativa.  
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Anejos: 

Anejo I: Plan de Negocio 

Nombre de la página: Cabello afrodescendiente en Puerto Rico: Camino a la aceptación 

Logo:  

         

Misión: Promover la cultura afrodescendiente en Puerto Rico. Divulgar la información necesaria sobre la 

historia del cabello afro y cómo aceptar su belleza natural. Velar por las necesidades de nuestros usuarios, 

fomentar el apoyo y participación del proyecto de salvaguardia y difusión. 

Visión: Lograr ser reconocida como parte del movimiento activo de afrodescendientes en Puerto Rico. 

Realizar actividades, talleres, conferencias y festivales afro-culturales con varios colaboradores. Lograr 

tener una red de apoyo que abarque muchas más comunidades. Impactar en plataformas del sistema 

educativo en Puerto Rico. 

Valores: Ser una plataforma digital comprometida con la comunidad afrodescendiente en Puerto Rico. 

Inspiramos confianza a través de la transparencia, honestidad, libertad, pasión, solidaridad y 

responsabilidad social para visibilizar el cabello afro como un elemento cultural. 
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Anejo II: Diagrama  
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Anejo III: Diagrama Misión, Visión y Valores 
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Anejo IV: Arquitectura de la Información  
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Anejo V: Modelo de Negocio Canvas 
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Anejo VI: Comunicado de Prensa 

 

 



49 
 

Anejo VII: Buyer Persona 
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 Anejo VIII: Posts para Redes Sociales 
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Anejo IX: Página web 

 

Anejo X: Perfil biográfico  
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Anejo XI: Misión, Visión y Valores 

 

Anejo XII: Información Educativa 
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Anejo XIII: Tesis 

 

Anejo XIV: Estilistas Especializadas  
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Anejo XV: Educadoras Antirracistas 

 

Anejo XVI: Psicóloga  
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Anejo XVII: Contáctanos  
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Anejo XIII: Código para escanear página web  

 

 

 

 

  


